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Rektor Sunusu

Ulkemizde kamu ydnetiminin yeniden yapilandirilmasina dair yiiriitiilen reform ¢aligmalari,
kamu hizmetlerinin kalitesini artirma ve kaynaklarin etkin kullanimii saglama hedefleri
dogrultusunda uzun yillara dayanan bir siireci ifade etmektedir. Bu reformlarin en 6nemli doniim
noktalarindan biri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmustur. Bu Kanun ile
birlikte, uluslararas1 standartlara ve ¢agdas yonetim ilkelerine uygun, seffaf ve hesap verebilir bir
kamu mali yonetim ve kontrol sistemi tesis edilmistir.

Bu kapsamda, Giresun Universitesi olarak biz de, iist politika belgelerinde belirlenen
oncelikler dogrultusunda bes yillik stratejik planlarimizi titizlikle hazirlamakta, bu planlardaki
amag ve hedeflerle uyumlu yillik performans programlari olusturmaktayiz. Universitemiz biitgesi,
performans esasli program biitce sistemine gore hazirlanmakta ve i¢ kontrol mekanizmalariyla
uygulamalar gilivence altina alinmaktadir. Bu biitiinciil stratejik yonetim sistemi, dinamik ve
degisken bir ¢evrede kurumumuzun hedeflerine sapma olmaksizin ulagsmasini saglamay1
amaglamaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, bu sistemin ayrilmaz ve hayati bir bilesenini olusturmaktadir. Zira
her kamu idaresi gibi Universitemiz de, stratejik hedeflerine ulasma yolunda temel faaliyet
alanlarinda ¢esitli risklere maruz kalabilmektedir. Bu risklerin, olas1 etkileriyle birlikte 6nceden
belirlenmesi, analiz edilmesi ve etkin bir sekilde yonetilmesi, kurumumuzun kurumsal
kapasitesini ve hizmet kalitesini siirekli kilmanin temel sartidir. Bu yaklagim, sadece olumsuz
sonuglar1 onlemekle kalmayip, ayni zamanda belirsizlikler iginde firsatlar yaratma ve daha
direncli bir organizasyon yapisi insa etme vizyonunu da yansitmaktadir.

Bu anlayisla hazirlanan Giresun Universitesi Risk Strateji Belgesi, kurumumuzun kurumsal
kapasiteyi gelistirme, egitim-O0gretim ve arastirma faaliyetlerinin kalitesini artirma, paydaslarla
olan iliskileri gliclendirme ve ihtisaslasma alanimizdaki ¢alismalara derinlik katma gibi temel
stratejik amaglarina hizmet eden risk profillerini ve bu risklere kars1 gelistirilen yanitlar1 ortaya
koymaktadir. Bu belge, kars1 karsiya oldugumuz zorluklarin farkinda oldugumuzun ve bu
zorluklar1 proaktif bir yaklasimla, sistematik bir sekilde ele alma kararliligimizin somut bir
gostergesidir.

Belgenin hazirlanmasinda emegi gecen Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligina,
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu iiyelerine, bu siirece degerli katkilar sunan tiim
akademik ve idari birimlerimize en igten tesekkiirlerimi sunarim. Kurumsal risk yonetiminin,
tiniversite kiiltiiriimiiziin temel bir parcasi haline gelmesi ve tiim birimlerimizin bu belgeyi etkin
bir rehber olarak kullanmasi dilegiyle, bu calismanm Giresun Universitesi’nin gelecegine 151k
tutacagina olan inancim tamdir. Giresun-2026

Prof. Dr. Yilmaz CAN
Rektor
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BIiRINCi BOLUM

AMAC VE KAPSAM

1.1. Amag

Bu belgenin temel amaci, Universitemizin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek
her tiirlii engeli (risk) ve firsat1 sistematik bir sekilde yonetmektir. Bu dogrultuda rehberimiz;

Stratejik Entegrasyon: Risk yonetiminin, Universitemizin tiim karar alma siireglerine ve
giinliik faaliyetlerine dogal bir parca olarak eklemlenmesini saglamayi,

Tehdit ve Firsat Analizi: Hedeflerimizi sekteye ugratabilecek tehditleri 6nceden belirlemeyi
ve gelisimimize katki sunacak firsatlar1 yakalamayn,

Onceliklendirme ve Karar: Smirli kaynaklarimizi, en yiiksek risk igeren alanlara
odaklayarak etkin bir "Onceliklendirme Matrisi" olusturmayz,

Izleme ve Hesap Verebilirlik: Risklerin sadece kagit iizerinde kalmamasini; diizenli
raporlama ve izleme siiregleriyle kontrol altinda tutulmasini,

Rol Dagilimi: Harcama yetkililerinden birim personeline kadar her kademede "kimin, neyi,
ne zaman" yapacagini netlestirmeyi hedefler.

1.2. Kapsam

Bu belge; Hazine ve Maliye Bakanligi’nin yayimladigi Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi
ile Giresun Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi’nin birimlerimiz tarafindan daha
anlasilir ve uygulanabilir olmasi i¢in bir "Uygulama Kilavuzu'" niteliginde hazirlanmistir.

Universitemizdeki tiim akademik ve idari birimleri kapsayan bu strateji belgesi, su metodolojik

ayrimi €sas alir:

1.

3.

Stratejik Riskler: Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plam’ndaki 5 Amac¢ ve 22
Hedefe yonelik riskler, "Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ekleri"
cercevesinde ele alinir.

Operasyonel Riskler: Hem "Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ve ekleri"

cercevesinde hem de birimlerin giinlilk faaliyetleri, is siirecleri ve Performans
Gostergelerinin gerceklesmesini engelleyebilecek mubhtelif riskler ¢ergevesinde ele alinir. Bu

riskler; "Kamu I¢c Kontrol Rehberi" ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi” esaslarina
gore kontrol altina alinir ve yonetilir.

Belgenin Yapisi ve Dinamik Siirec

Belge, birimlerimizin risk yonetimini sifirdan kurup stirdiirebilmeleri i¢in dort ana bdliimden
olusmaktadir:



I. Boliim: Genel Amag ve Kapsam.

II. Boliim: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (Uygulama Metodolojisi).
II1. Boliim: Organizasyonel Yap1 (Gorev, Rol ve Sorumluluklar).

IV. Boliim: Egitim ve Calisma Takvimi (Yillik Planlama).

Not: Bu belge sabit bir metin degil; "yasayan" bir dokiimandir. Kurumsal deneyimler ve
degisen dis c¢evre kosullar1 1s18inda her yil diizenli olarak gozden gegirilecek ve giincelligi
korunacaktir.

1.3. Oncelikli Risk Alanlar1 ve Faaliyet Analizi

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nda yer alan hedeflere ulasmak, asagida tanimlanan
temel faaliyet alanlarindaki iiriin ve hizmetlerin kesintisiz ve kaliteli sunulmasina baglhdir.
Birimlerimiz, risklerini tanimlarken bu hizmet kalemlerini esas almalidir:

1.1.1.Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Bu alan, Universitemizin temel varlik sebebidir.

e Hizmet Kapsami: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlar, uzaktan egitim, degisim
programlari1 (Erasmus/Farabi vb.), pedagojik formasyon ve staj uygulamalari.

e Risk Odagi: Bu hizmetlerin kalitesini diisiirecek, akreditasyon siireclerini aksatacak veya
O0grenci memnuniyetini azaltacak her tiirlii teknik, idari ve akademik aksaklik bu kapsamda
degerlendirilir.

1.1.2. Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge) ve Bilimsel Etkinlikler
Universitemizin bilimsel iiretkenligini ve itibarmi temsil eder.

e Hizmet Kapsami: Bilimsel yaym ve projeler, patent/faydali model ¢aligmalari, Giresun
Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastrma Merkezi hizmetleri ve
ulusal/uluslararas1 kongre ve sempozyum faaliyetleri,

e Ozel Odak: Findik Ihtisaslasma Koordinatorliigii Calisma Alam kapsaminda yiiriitiilen
tlim arastirma ve tiretim hizmetleri bu alanin en 6ncelikli risk basliklarindandir.

1.1.3. Toplumsal Katki ve Paydas Etkinlikleri
Universitemizin toplumla ve sanayiyle kurdugu kdpriidiir.

e Hizmet Kapsami: Bahar senlikleri, mezuniyet torenleri, kiitliphane hizmetleri, 6grenci burs
ve beslenme hizmetleri, spor turnuvalari, sosyal sorumluluk projeleri, rehberlik ve
danismanlik hizmetleri.

e Risk Odagi: Paydas katilimmin diisiikliigli, toplumsal projelerin siirdiiriilebilirligi ve
Ogrencilere sunulan yasam kalitesi hizmetlerindeki kesintiler.



1.1.4.Yonetisim, Liderlik ve Kurumsal Kapasite

Diger tiim faaliyetlerin saglikli yiirlimesini saglayan "motor" giictiir.

e Hizmet Kapsami: Personel hizmetleri, mali igler ve strateji gelistirme, bilgi islem (BT)
altyapisi, yapir isleri, hukuk miisavirligi, basin-halkla iligkiler, giivenlik ve temizlik

hizmetleri.

e Risk Odagi: Mevzuat uyumsuzluklari, siber giivenlik tehditleri, nitelikli insan kaynaklar
yetersizligi, fiziksel altyapr yetersizlikleri ve kurumsal hafizanin korunmasima yonelik

riskler.

Birimlerimizin risk tespiti yaparken kullanabilecegi 6rnek pratik eslestirme tablosu asagida

verilmistir. Tiim birimler bu tabloyu kendi faaliyet alanlari ile senkronize ederek gelistirebilirler.

Tablo 1: Faaliyet Alam ve Risk iliskisi Tablosu (Ornek)

Faaliyet Alani

Temel Risk Sorusu

Ilgili Birimler

Egitim ve Ogretim

"Egitim  kalitemizi ve
ogrenci
tehlikeye atar?"

tercihlerini  ne

Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek
Yiksek okullar1 ve Enstitiiler

Akademik Birimler,
Ar-Ge  ve  Bilimsel|"Proje saymmizi ve yayimn Teknoloji  ve  Transfer
Etkinlik kalitemizi ne kisitlar?" UAM,
e BAP
SKSDB
"Paydaslarimizla bagimizi ’
o KDDB,
Toplumsal Katk1 ve sosyal etkimizi ne
Javiflati?” Uygulama ve Arastirma
4 ’ Merkezleri
e Findik [htisaslasma
"Bolgesel kalkinma ve Koordinatorligi
Ihtisaslasma (Findik) ihtisaslasma ~ hedefinden Akademik Birimler
bizi ne uzaklastirir?" Uygulama ve Aragtirma
Merkezleri
ui : li
s"(rlzrllerimi A Genel Sekreterlik,
i} z
Kurumsal Kapasite ¢ . g. Daire Bagkanliklari,
aksakliklar hizmeti . e
e Hukuk Miisavirligi
durdurur?"

Birimler Icin Onemli Not:




Riskler belirlenirken sadece "olumsuz durumlar" degil; yukaridaki hizmetlerin daha iyi sunulmasini
saglayacak firsatlar da dikkate alinmalidir. Ornegin; findik ihtisaslasmasi alaninda yeni bir sanayi is
birligi imkani, yonetilmesi gereken pozitif bir risk (firsat) olarak kaydedilmelidir.

IKiNCi BOLUM

2. RISKLERIN BELIRLENMESI ve RISK YONETIM SURECI

Giresun Universitesi’nde kurumsal risk ydnetimi, sadece bir kerelik bir liste hazirlama isi degil;
stirekli gelisen ve kendini yenileyen bir dongiidiir. Bu dongii, stratejik hedeflerimize ulagma yolunda
kurumsal gilivenligimizi saglar.

2.1. Risk Evrenin Belirlenmesi

/—\

()

Evreni

Itibar
Riskleri

. Uyum
Riskleri
L)

L ]
° L ]
L ]
e ® o ® Finansal
Riskler

Teknolojik .
& *ecoce &
Proje . Operasyonel
Riskleri Stratejik Riskler
Riskler

Sekil 1: Risk Evreni

Universitemizde risk ydnetimi siireci, birimlerimizin karsi karsiya kalabilecegi tiim olas1 risklerin
biitiinii olan "Risk Evreni"nin tanimlanmasiyla baslar. Giresun Universitesi, 2025-2029 Stratejik
Plan1 hazirlik siirecinde bu evreni biiylik 6l¢iide tanimlamig ve saglam bir temel olusturmustur.

Birimlerimiz risklerini belirlerken, Stratejik Planlama siirecinde gerceklestirilen;

e Kurulus I¢i Analiz: (Insan kaynaklari, yetkinlik, teknoloji ve mali kaynaklar),
e PESTLE Analizi: (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenler),



e GZFT (SWOT) Analizi: (Giiclii/Zayif Yonler ile Firsat/Tehditler),
verilerini temel almistir.
2.1.1. Ic¢ Riskler (idare Kontroliindeki Alanlarda Olusabilecek Riskler)

Bu riskler, Universitemizin dogrudan kendi y®netimsel siirecleri, insan kaynagi ve
operasyonel kapasitesiyle ilgilidir. Kurumsal yonetim hamleleriyle minimize edilebilirler.

Uyum Riskleri: Mevzuat degisikliklerine uyum saglayamama, yonetmeliklerin yanlis
yorumlanmasi veya i¢ diizenlemelerin (yonerge vb.) glincelligini yitirmesi.

Finansal/Mali Riskler: Birimlerin biitge planlamasini ihtiyaca uygun yapamamasi, verilen
biitce O6deneklerinin etkin kullanilmamasi, kaynak israfi, stratejik projelere yeterli finansman
ayrilmamasi.

Operasyonel Riskler: Giinliikk is akislarindaki aksakliklar, personel yetersizliginden
kaynakli olusabilecek eksiklik ve hatali uygulamalar, motivasyon kaybi veya egitim-6gretim
hizmetlerinin sunumundaki teknik hatalar. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum saglanamamasi.

Stratejik Riskler (i¢sel Boyut): 2025-2029 Stratejik Plani'ndaki stratejik amag ve
hedeflere, stratejik planin igsellestirilmesinde yasanacak zafiyet, kurumsal atalet veya yanlis
planlama nedeniyle ulagilamamasi.

2.1.2. Dis Riskler (Idare Kontrolii Disindaki Alanlarda Olusabilecek Riskler)

Bu riskler, merkezi politikalar, dis ¢evre kosullar1 veya paydas davraniglarindan kaynaklanir.
Tamamen yok edilemezler, ancak etkileri 6nleyici tedbirlerle yonetilir.

e (itibar Riskleri: Universite veya birim hakkinda kamuoyunda olusabilecek asilsiz olumsuz
algilar, paydas memnuniyetinin (6grenci, mezun, sanayi) dis etkenlerle diismesi.

e Teknolojik Riskler: Kiiresel siber glivenlik tehditleri, yazilim maliyetlerindeki ani artiglar
veya teknolojik altyapinin hizla eskimesi.

e Proje Riskleri: Dis paydaslarin (TUBITAK, Bakanliklar vb.) is birligine ilgisizligi, bolgesel
kalkinma ortakliklarinda yasanabilecek biirokratik engeller.

e Stratejik Riskler (Digsal Boyut): Tasarruf tedbirleri gibi merkezi kararlarin, liniversitenin
biliylime ve ihtisaslagsma hedefleri tizerindeki kisitlayici etkisi.

Ozetle;
Birimlerimiz risklerini tanimlarken;

1. 1T¢ Riskleri belirlerken kendi personeli, biitcesi ve ¢alisma diizenine bakmals;



2. Dis Riskleri belirlerken ise mezun iliskileri, sektér paydaslari ve genel ekonomik/yasal
konjonktiirii dikkate almalidir.

Siireklilik Notu:

Risk evrenimiz duragan degildir. Stratejik plan dénemi boyunca, birimlerimizden gelen geri
bildirimler ve degisen sartlar dogrultusunda bu evrene yeni risklerin eklenmesi veya mevcutlarin
giincellenmesi siireci kesintisiz olarak devam edecektir.

2.2. Kurumsal veya Birim Risk Yonetimi Dongiisii

Universitemizdeki risk yonetimi siireci, Giresun Universitesi Yoénetim Bilgi Sistemi
(GUYBIS) “Yeni Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi iginde yer alan “Risk Yonetimi Modiilii {izerinden
yonetilecektir.

Risk Yonetim siireci agsagidaki bes temel adimdan olusur ve her mali yil igerisinde donemsel
olarak kendini tekrar eder:

01
Risklerin
Belirlenmesi

02

Risklerin
Degerlendirilmesi

:
}

Kurumsal
Risk
Yonetimi
Dongiisi

Risklere Yonelik
Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi

Risklerin izlenmesi
ve Raporlanmasi

Sekil 2: Kurumsal Risk Yonetimi Dongiisii

2.2.1.Risklerin Belirlenmesi (Tespit Asamasi)

Risklerin belirlenmesi, birimlerimizin stratejik plan hedefleri ile kendi giinliik faaliyetleri
arasindaki engelleri kesfettigi asamadir.

Temel Sorularimiz:

Birimler, risklerini belirlerken Tablo 1°de 6rnegi sunulan Faaliyet Alam ve Risk Iliskisi
Tablosundan yararlanarak su {i¢c temel soruyu merkeze almalidir:



o Ne Olabilir? (Hangi olay gerceklesebilir?)
e Nasil Olabilir? (Bu olayin tetikleyicisi nedir?)
e Neden Olabilir? (Kok sebep nedir?)

2.2.2.Risklerin Tiirleri
Risk Tiirleri, Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinde yer alan Risk Evreni (Sekil 1) olarak belirlenen
yedi ana kategoride ele alinir. Bir kismu i¢ riskler bir kismi da dis riskler olarak ortaya ¢ikabilecek
risk tiirleri, asagida tabloda yer verilen agiklama ve 6rnekleri de dikkate alarak birimler tarafindan
belirlenir.

Tablo 2: Risk Tiirleri Tablosu

1. Stratejik 2025-2029 Planindaki 22 hedeften | Tercih edilebilirligin ~ diismesi,
Riskler sapmaya neden olan riskler. akreditasyonun alinamamas.

Glnlik 15 ve  islemlerin

. EBYS sistemindeki kesintiler,
aksamasma neden olan siireg

personel devir hizinin yiiksekligi.

2. Operasyonel
Riskler

riskleri.
3. Finansal Biitcenin etkin kullanilmamasi | Proje biit¢elerinin zamaninda
Riskler veya O0denek yetersizligi. harcanamamasi, 6denek tenkisleri.
4. Uyum Mevzuata, ydnetmeliklere ve etik | Thale siireclerindeki usul hatalari,
Riskleri kurallara aykir1 durumlar. veri giivenligi ihlalleri.
5. Itibar Kurumun kamuoyundaki algisini | Sosyal medyada {iniversite hakkinda
Riskleri olumsuz etkileyen olaylar. c¢ikan asilsiz olumsuz haberler.

Bilgi  teknolojileri  altyapis,
yazilim siiregleri, siber giivenlik
tehditleri ve dijital doniisim

Ogrenci Bilgi Sistemine (OBS)

6. Teknolojik yonelik siber saldirilar veya kritik

Riskler . : kurumsal  verilerin  yedekleme
stireclerinden kaynaklanan
) : hatalar1 sonucu kalic1 kaybi.
risklerdir.
Universitenin  yurittiigii  belirli . .
L o ) g Findik Ihtisaslasma kapsamindaki
) projelerin  (Ar-Ge, ihtisaslagsma, C .
7. Proje Ar-Ge projelerinde takvim sapmalari
. . yatirrm vb.) hedeflenen zaman,
Riskleri yasanmasi veya paydas katiliminin

maliyet ve Kkalite kriterlerine

e ongoriilen diizeyin altinda kalmasi.
uygun tamamlanamama riskidir.




2.2.3.Risk Belirleme Yontemleri
Birimler Birim I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Ekibi koordinesinde (Harcama Yetkilisi ve
Koordinatoriin katilimi ile) birimlerindeki riskleri belirlerken asagidaki yontemlerden birini veya
birkagini kullanabilir:

e Siire¢ Analizi: Birim Faaliyet Alanlarinin maddeler halinde siralanmasi ve her bir isin
baslangicindan bitisine kadar olan asamalarin (Orn: Ogrenci kayit siireci) tek tek incelenmesi
ve varsa hatali noktalarin veya siireci tikayan etkenlerin tespit edilmesi, kayit altina alinmasi.

e Beyin Firtinasi: Birim calisanlarinin bir araya gelerek "Birim Faaliyet Alanlarindaki
Stireclerimizde bizi ne zorlar?" sorusunun tartisilmasi.

e SWOT Analizi: Birimin giiglii ve zayif yonleri ile disaridan gelebilecek tehdit ve firsatlarin
degerlendirilmesi.

e Gecmis Veriler: Onceki yillarda yasanan aksakliklarin, Sayistay ve Birim I¢ Denetim
raporlariin veya birim faaliyet raporlarinin incelenmesi.

2.2.4. Risk Tanimlama Formu (Format Standardi)
Birimler tarafindan tespit edilen her risk, GUYBIS iizerinde bulunan Risk Y®&netimi Modiiliinde yer
alan standart forma islenmelidir. Bir risk tanimlanirken mutlaka;

a) llgili Stratejik Amac ve Hedef ile bagi kurulmali,
b) Riskin ger¢eklesmesi durumunda "sonucun ne olacagi" agikc¢a yazilmalidir.

GUYBIS Modiiliine Risklerin Kaydedilmesi:

Risk Belirleme Yontemleri ile kayit altina alinan tiim riskler; Giresun Universitesi GUYBIS
Risk Yonetim Modiiliinde yer alan “Risk Tanimlamalar1” / “Yeni Kayit Ekle” butonu altinda agilan
hiicrelere kaydetmesi ve her risk kaydi i¢in ayr1 bir “Yeni Kayit Ekle” butonu kullaniimalidir.

Yeni Kayit Ekle Penceresinden Risk Kayit Usiil ve Esaslar:

0

Sira: Riske bir sira numarasi verilir.

Risk Tipi: Riskin kurumsal m1 yoksa operasyonel mi oldugu tespit edilir. Birimi

ilgilendiren riskler i¢in “Operasyonel Riskler”, idareyi ilgilendiren riskler i¢in
“Kurumsal Riskler” secenegi secilir.

Stratejik Faaliyet Donemi: Degerlendirmenin yapilacagi donem (yil) segilir.

Stratejik Hedef: 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan 5 stratejik amacgtan birisi

secilir. Kaydedilecek risk en ¢ok hangi amaci ilgilendiriyorsa o amac/hedef secilir.
Ornegin

v/ Al. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

v A2. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin Kalitesini Artirmaci,



v/ A3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini Giiglendirmek,
v/ A4. Paydaslar ile Toplumsal Katki Faaliyetlerini Gliglendirmek,

v A5. Ihtisaslasma Alanindaki Calismalarin Niceligini ve Nitelik Artirmak

amaclarindan hangi amagla ilgili ise o segenek secilir.

0 Birim/Alt Birim Hedefi: Birim adina kaydedilecek riskin, 2025-2029 Stratejik

Planinda yer alan Hedeflerden hangisi ile iligkili ise o hedef ciimle s6z konusu
stratejik plandan kopyalanarak buraya yapistirilir. Ornegin bir dnceki meniide
kaydedecegimiz risk i¢in Stratejik Planda yer alan 1. amag¢ olan “Al. Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek™ amag secilmigse, se¢ilen o amacin altinda yer alan HI1.1,
H1.2, H1., H1.4 hedeflerinden en az birisi yazilarak kaydedilir:

Tablo 3: SP Amac ve Hedef Ornekleri Tablosu

Stratejik Amag Stratejik Hedefler

H1.1 Katilimci liderlik anlayisiyla kurum kiiltiiriine katki saglayacak
faaliyetlerin artirilmasi

H1.2 Kurumun 6grenen orgiit ve doniigiim kapasitesinin artirilmasi

H1.3 Kurumun i¢ ve dis kalite giivencesi mekanizmalarinin
gelistirilmesi

H1.4 Kurumun uluslararasilagma alanindaki etkinliginin artirilmasi

0 Puanlama Tiirii: Kaydedilen riskin hangi puan tiirii ile degerlendirilecegi anlamina

gelen “5°1ik Puan” segenegi segilir.

0 Kaynak Tiirii: Kaydedilen riskin i¢ risk mi yoksa dig risk mi oldugu belirlenir.
Burada kaydedilen riskin birim i¢inden kaynakli olarak olusacag diisiiniiliiyorsa “I¢
Risk”, birim dis1 kaynakli olarak olusacagi disiiniiliiyorsa “’Dig Risk” olarak
belirlenir.

0 Risk Tiirii: Bu meniide, kaydedilen Riskin Tiirli, asagidaki Risk Tiirleri

seceneklerinden birisi segilir.

a. Stratejik Riskler

b. Operasyonel Riskler
c. Finansal Riskler

d. Uyum Riskleri



e. Itibar Riskleri
f. Teknolojik Riskler
g. Proje Riskleri

Risk No: Kaydedilen risklere sirali bir Risk Numarasi verilir. 001, 002, 003 .... gibi.

Risk Kodu: Bu meniide her birim kendisini tanimlayacak sekilde biriminin adini

kodlamas1 gerekir. Ornegin; SGDB, EGT. FEF vb sekilde her birim kendi ismini
kisaltarak kodlama yapar ve bu meniiye kaydeder. Raporlama agsamasinda her birimin
riskleri bu kod ve numarasina gore filtrelenecektir.

Tespit Edilen Risk: Birim tarafindan tespit edilen risk bu mentiye yazilir.

Sebepler: Tespit Edilen her riskin bir sebebi olmalidir. Bu mentiye tespit edilen riskin

sebepleri kisa ve 6z climle ile bu meniiye yazilir. Sebepler riskin kendisi degildir.
Ornegin; personel yetersizligi sebep olarak yazilabilir ama personel yetersizligi bir risk
olarak yazilamaz. Sebep: “Personel yetersizligi sebebiyle”, Risk; “Ek ders formlarinin
zamaninda Mali Hizmetler Birimine gonderilememesi” seklinde sebep ve risk ciimlesi
yazilabilir.

Aciklama: Bu boliime tanimlanan riskle ilgili konuyu hatirlatici, sebep ve sonuglari

bakimindan riskin firsat veya tehditlerine ait agiklama yazilir. Kisa agiklama yapilir,
clinkii uzun agiklama ciimleleri raporlama asamasinda ilgili siitunlarda genis alan
kaplayacaktir.

Birim Sec¢imi: Bu meniide her birime kendi biriminin ismi acik gelecektir. Her birim

kendi biriminin ismini secerek kaydeder.

Kaydet: Bastan beri bu pencerede yapilan tiim yazilanlar kaydet meniisiine tiklayarak

son kaydi gerceklestirir. Bdylece ilk risk kaydi tamamlanmis olur.

Yeni bir risk icin “Yeni Kayit Ekle” butonuyla yeni bir pencere agilmalidir.
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2025-2029 Stratejik Plaminda Yer Alan Universitemiz Kurumsal Riskleri Asagidaki
Tabloda Listelenmistir. Bu Riskler Kurumsal Riskler olup Baslangi¢ Riskleri olarak kabul edilmistir.
Birimlerimiz, bu risklerden istedigi riski kendi birim riski olarak da alabilir ve birim risk kayit
formuna (GUYBIS Modiiliine) kaydederek takibini ayrica yapabilir.

Asagida tabloda yer verilen 68 adet Kurumsal Riskten 21 tanesi “Azaltilabilir Risk™ olarak
belirlenmis ve s6z konusu riskleri azaltmaya veya ortadan kaldirmaya yonelik eylemler belirlenmistir.
Eylem belirlenen riskler koyu renkli olarak isaretlenmis olup Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
tarafindan izlenmektedir.

Tablo 4: 2025-2029 Stratejik Planda Yer Alan Riskler ve Tiirleri

2025-2029 DONEMi STRATEJiK PLANDA TANIMLANAN RiSKLER

Risk iliskili Oldugu Stratejik

S.N.  Risk Tiirii
SRS Kaynag Amac¢

Tespit Edilen Risk

A1.Kurumsal Kapasiteyi I¢ denetim sistemini yiiriitecek yeterli personel istihdam
Gelistirmek edilememesi

Al.Kurumsal Kapasiteyi . o peme s
4 pastiey Personelde motivasyon eksikliginin yagsanmasi

Gelistirmek
Al Kurumsal Kapasiteyi Tasarruf tedbirul.efi' s.ebebiyle lfurum dlsmdan. alam'nda

. uzman egiticinin egitim faaliyetlerinde
Gelistirmek R . .

gorevlendirilememesi

A1l.Kurumsal Kapasiteyi Biitceye ek yik getirmesi sebebiyle akreditasyon
Geligtirmek kuruluglarina bagvurularin yapilamamasi
Al.Kurumsal Kapasiteyi Yazilim gelistirme maliyetleri ve teknik sorunlarin
Gelistirmek yasanmasi

AlK 1 Kapasiteyi e .
Trumsat apastieyt Uluslararasi is birliklerinin yetersiz olmasi

Gelistirmek
Al.Kurumsal Kapasiteyi Yabanci 6grenci ve akademisyenlere yonelik kurum tanitim
Gelistirmek faaliyetlerinin yetersiz olmasi
A2.Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Kalitesini Ogrencilerin ilgili programlara ilgisinin az olmast
Artirmak
A2.Egiti Ogreti o . . .

.gl ' .V? gre‘ 1m' . Tasarruf tedbirleri sebebiyle yeterli akademik personel
Faaliyetlerinin Kalitesini . . .

istihdam edilememesi

Artirmak
A2.Egitim ve Ogretim C. . o

. .. . Dijital egitim altyapisinin yeterli olmamasi, Ogretim
Faaliyetlerinin Kalitesini elemanlariin dijital araglara uyum saglamakta zorlanmasi

u V/

Artirmak J ¢ b 5
A2.Egiti Ogreti o . .

'g1 m .V? gre. 1m. . Tasarruf tedbirleri sebebiyle 6grenme kaynaklarinin yeterli
Faaliyetlerinin Kalitesini N . . .

diizeyde temin edilememesi

Artirmak
Al.Kurumsal Kapasiteyi Motivasyon eksikligi sebebiyle calisanlarin  karar
Gelistirmek siireclerine etkin katiliminin saglanamamasi
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S.N.

Risk Tiirii

Risk
Kaynag

I¢ Risk

Mliskili Oldugu Stratejik
Amacg

A3.Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Tespit Edilen Risk

Uluslararas1 is birliklerinde koordinasyon zorluklarinin
yasanmasi

I¢ Risk

A1l.Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Cevre duyarliliginin yeterli seviyede olusturulamamast

Ic Risk

A3.Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerini Gii¢lendirmek

Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile is birliginin
yeterli seviyeye ¢ikarilamamasi

Dis Risk

A3.Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Bagvuru siireglerinin karmagikligi, dil bariyerleri ve proje
gereksinimlerinin yeterli diizeyde anlasilmamasi

I¢ Risk

Al.Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Greenmetric Kriterlerinin saglanmasi igin gerekli altyapi
eksikliklerin olugmasi

Di1s Risk

A3.Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Nitelikli personel ve mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Dis Risk

A3.Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Katilm motivasyonunun diisiik olmasi,
gereksinimlerinin anlagiimamast

yarismalarin

Dis Risk

A3.Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Sirket kurma siireclerinin karmasik olmasi

Dis Risk

A3.Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Uluslararas1 isbirliklerinin  koordinasyon zorluklarmin

yasanmasi

I¢ Risk

A1l.Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

Personelde 6z degerlendirmeye yonelik yeterli duyarliligin
olusturulamamasi

I¢ Risk

A3.Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Proje hazirlama ve uygulama kiiltiiriiniin yeterli seviyeye
¢ikarilamamasi

Ic Risk

A3.Arastirma ve Geligtirme
Faaliyetlerini Giiglendirmek

Aragtirma altyapisinin iyilestirilememesi

Dis Risk

A4 Paydaglar ile Toplumsal
Katki1 Faaliyetlerini
Gii¢lendirmek

Hasta sayisindaki artisa paralel olarak personel sayisinin
artirilamamast

I¢ Risk

A4 Paydaslar ile Toplumsal
Katki1 Faaliyetlerini
Giiclendirmek

Altyapimnin ve insan kaynaklarmin yetersiz olmasi

Dis Risk

A4 .Paydaslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Gii¢lendirmek

Tesviklerin etkili olmamasi ve organizasyonel zorluklar
yasanmast

I¢ Risk

A4.Paydaglar ile Toplumsal
Katki1 Faaliyetlerini
Giglendirmek

Sosyal sorumluluk anlayist ve c¢evre bilincinin yeterli
diizeyde olusturulamamasi

I¢ Risk

A4.Paydaslar ile Toplumsal
Katk1 Faaliyetlerini
Gii¢lendirmek

Engelli bireylerin egitim ve mekan erisilebilirliginin yeterli
diizeye ulastirilamamasi

I¢ Risk

A4 .Paydagslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Giiglendirmek

Kaynaklarin tasarruflu kullanimi konusunda yeterli bilince
sahip olunmamast
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S.N.

Risk Tiiri

Risk
Kaynag

I¢ Risk

Mliskili Oldugu Stratejik
Amag
A4 .Paydaslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Giiglendirmek

Tespit Edilen Risk

Ilgili iyilestirme siireglerinin zaman alic1 olmasi

I¢ Risk

A2.Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Kalitesini
Artirmak

Ogrencilere  yeterli  ydnlendirmelerin
sebebiyle ilgili programlarin agilamamast

yapilamamasi

I¢ Risk

A2.Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Kalitesini
Artirmak

Diizenlenecek egitim faaliyetlerine katilimin yetersiz
olmast1

I¢ Risk

A4 .Paydagslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Giiglendirmek

Anketlerin yaniltici sonuglar verebilmesi

I¢ Risk

A4.Paydaglar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Giglendirmek

Mezunlarin aidiyet duygusunun yeterli diizeyde olmamasi

I¢ Risk

A4.Paydaslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Gii¢lendirmek

Mezunlarin  iletisim  bilgilerinin olmamasi,

etkinliklere katilimin diisiik olmasi

giincel

Dis Risk

AS.Ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Tasarruf tedbirleri sebebiyle paydaglarin ortak etkinliklere
katk1 sunamamast

AS.Ihtisaslasma Alanindaki

Bagvuru siireglerinin karmagikligi ve yasal zorluklarin

Dis Risk  |Calismalarin Niceligini ve asanmasi
Nitelik Artirmak v
A2.Egitim ve Ogretim Akademik personelin ders bilgi paketlerini zamaninda

I¢ Risk

Faaliyetlerinin Kalitesini
Artirmak

giincellememesi  sebebiyle
kazanimlarin ortiismemesi

program  ¢iktilar1  ile

I¢ Risk

AS.Ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Etkinlik  diizenleme katillmc1  bulma

zorluklarinin yasanmast

maliyetleri,

Dis Risk

AS.ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Arastirma fonlarinin yetersizligi, ihtisaslasma alaninda
yeterli uzman istihdam edilememesi

Dis Risk

AS.Ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Findik alaniyla ilgili faaliyetlere dis paydaslarin katki
sunmamast

AS.Ihtisaslasma Alanindaki

A Ll Yenilik¢i  ird listi Tukl , 1 1
I¢ Risk Caligmalarin Niceligini ve alf:a:trln:; urin - gelistirme - zorluxiarinin, - calismalart
Nitelik Artirmak
A2.Egitim ve Ogretim

Ic Risk

Faaliyetlerinin Kalitesini
Artirmak

Ogrenci ilgisinin az olmas1 ve kullanim aliskanliklarmin
degistirilmesi

Dis Risk

AS.Ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Tasarruf tedbirleri sebebiyle paydaslarin ortak etkinliklere
katki sunamamasi
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S.N.

Risk Tiirii

Risk

Mliskili Oldugu Stratejik

Tespit Edilen Risk

Kaynag Amag eSpt HELESS
a g A3.Arastirma ve Geligtirme |Tasarruf tedbirleri sebebiyle 6grenme kaynaklarinin yeterli
I¢ Risk . . . .. . . .

Faaliyetlerini Giiglendirmek |diizeyde temin edilememesi
fc Risk A3.Aragtirma ve Geligtirme |Proje hazirlama ve uygulama kiiltiiriinlin yeterli seviyeye
g Faaliyetlerini Giiglendirmek |¢ikarilamamasi
a . A3.Aragt Gelisti e .
I¢ Risk Faali;:‘flelﬁ? (ézgl:nlji;?ei Girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin gelistirilememesi
e Risk A3.Arastirma ve Geligtirme |Destek birimlerinin yeterliligi ve etkinliginin istenen
g Faaliyetlerini Giiglendirmek [seviyede olmamasi
Dis Risk Al.Kurumsal Kapasiteyi Dil ve kiiltiir bariyerleri, uygun partner bulma zorluklarinin

g Gelistirmek yasanmast

A4.Paydagslar ile Toplumsal |[Dis  paydaslarla is  birliginin  yeterli  seviyeye
Dis Risk  |Katki Faaliyetlerini ulastirilamamas1 sebebiyle paydaslarla ortak faaliyetler

Gii¢lendirmek diizenlenememesi

A2.Egitim ve Ogreti iy
Lo -g1 m .Ve. gre. lm. . Egitim programlarinda gorev alacak alaninda uzman
I¢ Risk Faaliyetlerinin Kalitesini e

egiticinin bulunamamasi

Artirmak

A2.Egitim ve Ogretim
I¢ Risk Faaliyetlerinin Kalitesini Yogun akademik takvim, yeterli kaynaklarin bulunmamasi

Artirmak

A4 .Paydagslar ile Topl 1 . . ..
Lo > as. art e. (.)p Hmsa Paydaglara yonelik hazirlanan memnuniyet anketlerinin
I¢ Risk Katki Faaliyetlerini -

. . cevaplanma oranlarmnin diisiik olmasi

Gii¢lendirmek

A2 Egiti Ogreti . . . - . -
o o .gl i ,V? gre‘ 1m' . Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezinin faaliyetlerini
l¢ Risk Faaliyetlerinin Kalitesini yiiriitecek yeterli personel bulunamamasi

Artirmak Y P

A4 .Paydaslar ile Topl 1. . . .
i Risk Katkf;aZfi;Ztlleerin(i)p umsa Oeg:zn:il i"l"(a)l}s)h;lnu:a?:llnkl};erte:lal;a;}]f;l;klara sahip olmamasi

. Vi z zorlu

Giiglendirmek & 4 Yo

A5 .Ihtisas] Alanindaki . — o
A 1548 asma.l aVnm axd Findik alaninda proje faaliyeti verilerinin toplanmasinda
I¢ Risk Calismalarin Niceligini ve aksakliklar olusmasi

Nitelik Artirmak ;
fc Risk A3.Aragtirma ve Geligtirme |Destek birimlerinin yeterliligi ve etkinliginin istenen
5 Faaliyetlerini Giiglendirmek |[seviyede olmamasi

. A3.Arastirma ve Geligtirme |Tesviklerin etkisiz olmast ve bagvuru siireglerindeki

Dis Risk . e .

Faaliyetlerini Giiglendirmek |zorluklar
Dis Risk A3.Arastirma ve Gelistirme |Basvuru  siireglerinin = karmasikligt  ve  tesviklerin

g Faaliyetlerini Giiglendirmek |yetersizligi

A4 .Paydaslar ile Topl 1. . . . .
i Risk Katkfl;a:fi;tlleiin(i)p umsa I(})E;e\r/l:sﬂzrll]?l ) usli)S}:tllrSis;)ziE:;lluk faaliyetlerine ydnelik

Giiglendirmek Y Y

A5 .Ihtisas] Alanindaki . o oo
Dis Risk Callsni:l?:rifrlr\ll?celiagl:;? vae ! D1s paydaslarin akademik ¢aligma disiplinine kars: ilgisiz

Nitelik Artirmak

kalmasi
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Risk

S.N.
Kaynag

Risk Tiiri

i¢ Risk

Mliskili Oldugu Stratejik
Amag

AS Ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Tespit Edilen Risk

Ihtisaslasma alaninda yeterli sayida oOgretim elemani
istihdam edilememesi

I¢ Risk

AS.ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve
Nitelik Artirmak

Kurumlarla is birligi yapma siirecinin zorlugu ve uyum
problemlerinin yaganmasi

I¢ Risk

AS5.Ihtisaslasma Alanindaki
Caligmalarin Niceligini ve

Kurumlar aras1 koordinasyon eksiklikleri ve biirokratik
engeller yaganmast

I¢ Risk

Katki Faaliyetlerini
Giglendirmek

Nitelik Artirmak

A2 Egiti Ogreti o . .
Lo .g1 1mlv? gre. 1m. . Katilime1 ihtiyaclarmin ~ dogru  belirlenememesi,
I¢ Risk Faaliyetlerinin Kalitesini cooramlarin esnek olmamasi

Artirmak Prog

A4 Paydaslar ile Toplumsal |Ogrencilerin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere

yeterince ilgi gostermemesi ve diizenlenen faaliyetlere
yeterli katilimin saglanamamasi

Dis Risk

A4.Paydaslar ile Toplumsal
Katki Faaliyetlerini
Gii¢lendirmek

Is birligi olusturmada zorluklar yasanmasi ve finansal
kaynaklarin kisitli olmasi
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2.2.5. Risklerin Stratejik Amac¢ ve Hedefler Seviyesinde Ele Alinmasi

Kurumsal risk yonetimi, Giresun Universitesi’nin dogru stratejileri segerek belirlenen hedeflere
emin adimlarla ulagmasini saglayan stratejik bir yonetim aracidir. Bu kapsamda risk yonetimi,
sadece stratejik plan hazirlik asamasinda hedefleri belirlemekle sinirli kalmayan, uygulama
safhasinda da devam eden dinamik bir siirectir.

Bu siirecte dikkate alinmasi gereken temel esaslar sunlardir:

e Biitiinsel Yaklasim: Sadece amag¢ ve hedeflerin se¢imi asamasinda 6ngoriilen risklerin
ele alinmasi yeterli degildir. Stratejik hedefler belirlendikten sonra, bu hedeflere hizmet
eden tlim temel hizmet siireglerinde (egitim, Ar-Ge, toplumsal katki vb.) ortaya
cikabilecek riskler siirekli olarak izlenmelidir.

e Siirekli izleme ve Yeni Risk Tespiti: Uygulama doneminde i¢ ve dis ¢evredeki
degisimler yakindan takip edilerek; mevcut risklerin siddetindeki degisimler, ortaya ¢ikan
yeni riskler veya ilave tehditler diizenli olarak raporlanmalidir.

e Stratejik Revizyon Mekanizmasi: Risk yonetimi sonuglari, stratejik planin basarisini
dogrudan etkiler. izleme siireclerinde tespit edilen yiiksek seviyeli risklerin hedeflere
ulasmay1 imkansiz kilmasi veya yeni firsatlarin dogmasi durumunda, stratejik amag ve
hedeflerimiz iist yonetim tarafindan gozden gecirilmeli ve mevzuat ¢ercevesinde gerekli
revizyonlar yapilmalidir.

e Kaynak Dagilim ve Onceliklendirme: Universitemiz kaynaklarinin dncelikli olarak
tahsis edildigi 22 stratejik hedef alani, ayni zamanda risk yonetiminin de en yogun
uygulanacag alanlardir. Risklerin yonetilmesi, kit kaynaklarimizin hedeflerimize ulasma
yolunda en verimli sekilde kullanilmasini garanti altina alir.

Stratejik Amac¢ ve Hedeflerin Yasal Diizenlemeler ve Ust Politika Belgeleri ile Uyumlu
Olmasi

Idare stratejik amag ve hedefleri tabi oldugu yasal diizenlemeler ile kalkinma plan1 basta olmak
tizere st politika belgeleri ile uyumlu olacak sekilde belirlenmigtir. Tanimlanan stratejik amag ve
hedefler s6z konusu temel diizenlemelerle uyumludur. 2025-2029 Stratejik Planmin On ikinci
Kalkinma Plani, Cumhurbagkanlig1 Orta Vadeli Program gibi {ist politika belgeleri ve yasal mevzuat
ile uyumlulugu degerlendirilmistir. Bu baglamda yasal uyumluluk ve iist politika belgelerine bagl
riskler g6z 6niinde bulundurulmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin idarenin Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerini Yansitmasi

Giresun Universitesi 2025-2029 Stratejik Plani, kurumumuzun 6zgiin misyonunu, gelecege
yonelik vizyonunu ve kurumsal kiiltiiriinii sekillendiren temel degerlerini en iist diizeyde yansitacak
sekilde insa edilmistir. Stratejik planda ortaya konulan stratejik amaglarin ve bu amagclar
somutlastiran 21 stratejik hedefin basariyla hayata gecirilmesi, dogrudan bu degerlerin
korunmasina ve vizyonumuza hizmet edilmesine baglidir. Bu dogrultuda, tiniversitemizin bolgesel
kalkinma odakli ihtisaslagsma misyonundan egitim-6gretimde kalite odakli kurumsal durusuna kadar
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tim oncelikli alanlar1 koruma altina almak adina, kurumsal ve operasyonel risklerin misyon ve
vizyon ilke ve hedefleriyle tam bir uyum i¢inde, dinamik bir yaklagimla tespit edilmesine ve
yakindan izlenmesine kesintisiz olarak devam edilmesi kurumsal bir zorunluluktur.

Stratejik Amac ve Hedeflerle Iliskili ilave Risklerin Belirlenmesi

Giresun Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plami'm1 hazirlarken yaptif1 stratejik
secimlerle beraber dogasi geregi belirli riskleri de iistlenmis bulunmaktadir. Bu amag¢ ve
hedeflere basariyla ulasilmasi, Oncelikli olarak belirlenen risklerin etkili bir bigimde
yonetilmesine baglhdir. Etkili bir risk yonetimi; risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, yanit stratejilerinin gelistirilmesi, izlenmesi ve periyodik raporlanmasi ile
miimkiindiir.

Stratejik planda halihazirda tanimlanmis 68 adet risk bulunmakla birlikte, uygulama
siirecinde yeni ve ilave risklerin ortaya ¢ikmasi ka¢inilmazdir. Bu baglamda, iist yonetim basta
olmak {izere tiim birimlerimizde yer alan i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Ekipleri, Universite I¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu rehberliginde mevcut riskleri izleme ve yeni riskleri
belirleme ¢aligmalarina kesintisiz katki sunmalidir.

2.2.6. Risk Belirleme Siireclerinde Temel ilkeler

Risklerin dogru tanimlanmasi, dogru ¢oziimiin ilk adimidir. Bu siirecte asagidaki hususlara
dikkat edilmelidir:

o Aciklik ve Anlasihirhik: Tanimlanan riskler, herhangi bir yoruma yer birakmayacak kadar
net ve her kademedeki ¢alisan tarafindan anlasilabilir olmalidir.

e Tecriibe Aktarimi: Risklerin belirlenmesinde ge¢miste yasanan kurumsal tecriibelerden
ve benzer siireglerde karsilasilan aksakliklardan yararlanilmalidir.

o Tehdit ve Firsat Dengesi: Riskler sadece olumsuz durumlar (tehditleri) degil, aym
zamanda kurumsal amag¢ ve hedeflere ulasilmasini hizlandirici potansiyel durumlar
(firsatlar1) da igerir.

e Ornek: Universitemizin bdlgesel kalkinma odakli ihtisaslagma stratejisi kapsaminda
yurittigli Ar-Ge projelerinde, nitelikli arastirmaci personel istihdaminda veya biitce
kaynaklarinda donemsel kisitlar yasanmasi kurumsal hedeflere ulagilmasi agisindan
bir tehdit olusturabilir. Buna karsilik, s6z konusu kisitlarin asilmasi amaciyla
bolgedeki findik sanayisi, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi fon saglayicilar ile
yeni is birliklerine gidilmesi; iiniversitemize ek mali kaynak, gilincel teknolojik
altyap1 aktarimi ve kurumlar arasi sinerji gibi yeni firsatlar dogurabilir.

e Risk ve Belirsizlik Ayrimi: Riskin temelinde belirsizlik yatsa da bu iki teknik kavramin
birbirine karigtirilmamasi, analizlerin sihhati agisindan kritik 6nem tasir. Belirsizlik,
kontroliimiiz disinda gelisen ve ne zaman/ne sekilde degiseceg§i tam olarak
ongoriilemeyen durumlarn ifade ederken; risk, bu durumun {iniversitemizin stratejik
hedefleri tizerindeki 6l¢iilebilir ve yonetilebilir olumsuz etkileridir.
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e Ornek: Ulusal veya kiiresel diizeyde bilgi teknolojileri ve siber giivenlik
mevzuatinda ne tiir koklii degisikliklerin yapilacagi ya da bilisim altyapilarina
yonelik siber saldir1 trendlerinin gelecekte nasil sekillenecegi idaremiz igin bir
belirsizlik 6rnegidir. Buna karsilik, bu belirsizlik ortaminda iiniversitemiz Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS) veya veri merkezinde gerekli gilivenlik giincellemelerinin/
yedeklemelerin zamaninda yapilmamasi nedeniyle sistemin siber saldiritya maruz
kalmasi ve neticesinde egitim-0gretim hizmetlerinin kesintiye ugramasi
kurumumuz i¢in dogrudan yonetilmesi gereken bir risktir.

2.2.7. Stratejik Hizalama ve Yapilandirma

Hedefle iliski: Bir olay, idarenin stratejik amag ve hedeflerini etkileme potansiyeline
sahip degilse "risk" olarak tanimlanmamalidir. Bu nedenle risk tanimlamadan Once
hedefin SMART (Belirli, Olgiilebilir, Ulasilabilir, Ger¢ek¢i ve Siireli) kriterlerine
uygunlugu kontrol edilmelidir.
Dinamik Yapi: Riskler statik degildir. Degisen i¢ ve dis kosullar (ekonomik veriler, yasal
diizenlemeler, teknolojik gelisimler) 1s1ginda risk tamimlar1t  diizenli olarak
giincellenmelidir.
Kok Neden, Risk ve Etki Uclemesi: Risk tanimlanirken bu ii¢c kavramin birbirine
karistirilmamasi yonetimin basarisi i¢in kritiktir:
o Kok Neden: Riskin altinda yatan ana sebeptir. Analiz yapilirken 6nce ana kok

neden, ardindan detayli alt kok nedenler belirlenmelidir.

Risk: Ana kok nedeni ve potansiyel etkiyi kapsayan sade bir tanimdir.

Etki: Riskin sebep olabilecegi nihai sonugtur.
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2.2.8.
Ornekler

Tablo 5: Risk, Ana Kok Neden, Alt Kok Nedenler ve Etki Ornekleri

RiSK TANIMI

Personelin gelisimi
icin gerekli egitim
ihtiyaclarinin dogru
ve etkin sekilde
analiz edilmemesi
sonucunda
personelin
performans ve
yetkinliklerinin
gelistirilememesi ve
kritik operasyonlarda
hatalarin ve/veya
verimsizliklerin
yasanmasl

Enerji verimliligi ve
cevre duyarlihgi
konusunda ilgili
paydaslari kapsayan
bituncil ve etkili bir
yaklasimin olmamasi
sonucunda hava
kirliliginin artmasi

Veri guvenligine
yonelik gerekli
onlemlerin
alinmamasi
sonucunda verilerin
amaci disinda
kullanilmasi ve idare
itibarinin zedelenmesi

ANA KOK
NEDEN

Personelin
gelisimi icin
gerekli egitim
ihtiyaclarinin
dogru ve etkin
sekilde analiz
edilmemesi

Enerji verimliligi
ve cevre
duyarlihgi
konusundaki
farkindahgin
yetersiz olmasi

Veri glivenligine
yonelik gerekli
onlemlerin
alinmamasi

ALT KOK NEDENLER

- idarenin tim
birimlerinden personel
egitim ihtiyaclarinin
temin edilmemesi

« Yilhk egitim planinin
olusturulmamasi ve
onaylanmamasi

« Yillik egitim planinin tim
idare icerisinde
duyurulmamasi

« Kontrolsiiz sanayilesme

- Surekli artan enerji talebi

- Ylkselise gecen
sehirlesme

« Azalan ormanlik alanlar

« Yogun hayvancilik
faaliyetleri

+ Kontrol edilmeyen sera
gazi salimi

- Bilgi ve belgelerin
korunmasi ile ilgili idare
politika ve prosedurlerinin
bulunmamasi

- Idare icerisinde kritik
bilgilerin yonetilmesinden,
islenmesinden ve
imhasindan sorumlu
kisilerin atanmamis olmasi

- Kritik bilgilerin
siniflandiriimamasi ve ilgili
bilgilere erisim yetkilerinin
belirlenmemesi

« Kritik verileri iceren
medyalarin (usb, cd vb.)
sifreli olmamasi, bilgi
paylasim araclarinin
guvenliginin yeterince
saglanmamasi

Risk, Ana Kok Neden, Alt Kok Nedenler ve Etki Kavramlarina Iliskin Baz1

Kritik
operasyonlarda
hata ve
verimsizliklerin
olusmasi

Hava kirliliginin
artmasi

Varliklarin
gizliligine,
battunlagine ve
kullanilabilirligine
iliskin glivenlik
aciklarinin ortaya
cikmasi

Kritik verilerin
istenmeyen kisilerce
ele gecirilmesi
idare itibarinin
zedelenmesi




2.2.9. Hatah veya Eksik Risk Tanimlamalar:

Hatali/eksik ve dogru risk tanimlamalarina iliskin agsagida bazi 6rneklere yer verilmektedir.

Tablo 6: Hatal/Eksik ve Dogru Risk Tamimlama Ornekleri

Stratejik Hedef

Engelli vatandaslarin kamu
hizmetlerine erisiminin
kolaylastiriimasi

Etkin saglik hizmeti sunulmasi
adina ulusal ve uluslararasi

akreditasyonunu saglamis, hasta

memnuniyetini 6ne cikaran
Uictnci basamak st dizey
merkezler kurulmasi ve mevcut
merkezlerin niteliginin
gelistirilmesi

idare icerisinde raporlamalarda
kullanilacak olan bilgilerin
dogru aktariimasi icin teknik
iletisim aginin gelistirilmesi

Hatali/Eksik
Risk Tanimlamasi

Personel yetersizligi

1. lsguicti kaynaginin
yetersizligi

2. Laboratuvar, klinik ve
poliklinik hizmetlerinin
strdurilmesinde
yetersiz kalma olasihgi

Veri ve bilgilerin iletim
kanallarinda sorun
yasanmasl

Dogru
Risk Tanimlamasi

Engelli vatandaslarin kamu
hizmetlerine erisiminde aktif rol alacak
personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle engelli vatandasa sunulan
hizmetin aksamasi veya kalitesinin
dismesi

1. s glicti kaynaklarinin nicelik ve
nitelik acisindan yeterli olmamasi
sonucu hastalara zamaninda
hizmet ulastinlamamasi

2. Laboratuvar, klinik ve poliklinik
hizmetlerinin strdurilmesinde
yetersiz kalinmasi sonucu saglik
hizmetlerinin aksamasi

Veri ve bilgilerin iletim kanallarinda
meydana gelebilecek teknik (-dosya
transfer protokol, e-posta vb.) veya
insan kaynad (irtibat kisisi, kirtasiyecilik
vb.) temelli sorunlardan éturi veri
akisinin yavaslamasi, kesintiye ugramasi
veya durmasi

i¢ kontrol sisteminin kamu
idaresi tarafindan yur(ttlen
stratejik yonetim etkinligini
artiracak sekilde gelistirilmesi

Paydaslarla is birligi icinde
sunulan hizmetlerin kalitesinin

arttirilmasi

Uluslararasi alanda tutarl, anlamh

ve cazip bir Tlrkiye markasi
yaratmaya yonelik tanitim
stratejilerinin gelistirilmesi

Personelin egitim
ihtiyaclarinin
karsilanmamasi

idareler arasi yetki
cakismasi

idarenin ana faaliyet
konulartile ilgili olmayan
projelerin desteklenmesi

ic kontrol calismalarinda gérev alan
personelin egitim ihtiyaclannin
karsilanmamasi sonucunda, gerekli olan
yetkinliklerin gelistirilememesi ve
surecin istenilen kalitede
gerceklestirilememesi

Farkli idareler arasinda olusabilecek
yetki cakismasi nedeniyle halka
sunulacak hizmetlerde aksamalar veya
kesintiler yasanmasi

idarenin ana faaliyetleri ile ilgili olmayan
projelerin desteklenmesi sonucunda
kaynaklarin etkin kullanilamamasi ve
ana faaliyetleri ilgilendiren projelerin
kaynak yetersizligi nedeniyle
tamamlanamamasi
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2.2.10. Risk Belirlemede Kullanilacak Temel Yontem

Universitede stratejik risk ¢alismalari, idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek  kurumsal ve  operasyonel risklerin  belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, bu risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetimi
faaliyetinin tartisilmasi amaciyla iist yonetici baskanliginda, birimlerde ise birim amiri
baskanlhiginda gerceklestirilebilir. Bu ¢alismalar, hedeflerle iliskili gorev ve sorumlulugu bulunan
birim ve alt birim y6neticilerinin katilimiyla ve birim risk yonetim tliyeleriyle gerceklestirilir.

2025-2029 stratejik planlama agsamasinda gerceklestirilen analiz sonuglarindan (PESTLE,
GZFT, vb.) faydalanilmistir. Idarenin GZFT analizi sirasinda belirlenen zayif ydnleri, cogu zaman
risklerin kok nedenlerine isaret edebilmektedir. Ornedin, bir idarenin stratejik planinda
“Sektdr-Universite is birliginin yeterli diizeyde olmamasi,” zayif yon olarak tanimlanmaktadur. Tlgili
zayif yon, bu idare icin is glivenligi risklerinin dogabilecegine isaret etmis ve “Kurumlarla is birligi
yapma siirecinin zorlugu ve uyum problemleri”seklinde bir risk belirlemistir.

Tehdit yoniinden degerlendirildiginde ise hedefe iligskin riskler belirlenirken yine GZFT
sonuglarindan faydalanilabilir.

Universitenin 2025-2029 stratejik planinda;
[ Tehdit: Bolgesel kalkinmaya yénelik proje desteklerinin sinirlt olmast

0 AS. Ihtisaslasma Alamindaki Calismalarin Niceligini ve Niteligini Artirmak

O H5.2 Fwindik diretiminde tarimsal teknoloji kullanimi icin Ar-Ge ¢alismalarinin

artirtlmasi olarak tanimlanmaktadir.

GZFT analizi sirasinda tanimlanan “Bdélgesel kalkinmaya yonelik proje desteklerinin
stnirlt olmasir” tehdidinden yola ¢ikilarak risk tanimlamasi yapilmistir. Bu kapsamda; “Arastirma
fonlarinin yetersizligi, ihtisaslagsma alaninda yeterli uzman istihdam edilememesi” riski tanimlanmig
ve “Akademik personelin disiplinler arasi proje yapma becerisini gelistirmeye yonelik faaliyetler
yapilacaktir.” ve “Yurtdis1 proje fonlarina bagvurular i¢in uluslararasi is birlikleri kurulacak ve yurt
dis1 proje fonlar1 hakkinda bilgi ve destek saglanacaktir.” seklinde kontrol faaliyeti ongdriilmistiir.

Idare veya Birimler risk belirleme ¢alismalarini ¢alistay formatinda ya da farkli toplant:
formatlarinda yapabilirler.

Risk belirleme c¢aligmalar1 yapilirken beyin firtinas1 yonteminin kullanilmasi yararl olur. Bu
yontemle yonetici ve ¢alisanlar riskleri belirlemek icin bir araya gelerek bilgi ve deneyimlerini
paylasirlar. Boylece, idare i¢inde risk farkindaliginin artirilmasina da katki saglanir.

Calismalarda veya Calistaylarda;
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e  Riskler hedef bazinda belirlendiginden calistaylar, {lizerinde c¢aligilacak olan
stratejik amag ve hedeflerle baglantili tiim birim yoneticileri dahil edilecek sekilde
organize edilir. Dogrudan hedefle ilgili olmayan fakat o hedef altinda tanimlanan
riskin yonetilmesinde rol alacak birimlerin de calistaylar sirasinda goriislerinin
alinmas1 6nemlidir.

e  Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi adimlar1 dnce bireysel daha sonra
grup calismalar ile gerceklestirilir. Risklerin belirlenmesi asamasinda, idarenin
stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik riskler 6nce katilimcilar tarafindan bireysel
olarak belirlenir ve GUYBIS de yer alan Risk Y&netim Modiiliine kaydedilir.

2.2.11. Risk Istahinin Belirlenmesi

Risk istahi (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye
hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. idare igin, hangi seviyenin iizerindeki risklerin kabul
edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gdsterici rol oynar. Ust yonetici tarafindan hedef
bazinda belirlenir.

Risk istah1 i¢ ve dis ¢evre, yasanan degisimler ve
idarenin risk kiiltiirii gibi ¢ok sayida faktorden
66 etkilenir. Ornegin idare, Kisisel Verilerin

LSRN [ ERER ] £ Eme e e FEeey Korunmasi1 Kanunu ile getirilen yiikiimliiliikler

riski Ustlenmeye istekli olduguna karar .
P yelsiext o/clgu ve uyumsuzluk durumunda maruz alinabilecek

vermesi acisindan 6nemlidir ve stratejik . o ; A
planlama asamasinda amac ve hedefler yaptirrmlar  nedeniyle,  bilgi  glivenliginin

ile birlikte degerlendirilerek belirlenir. saglanmasi hedefine yonelik risk igtahi seviyesini

, ’ diistirebilir.  Boylece s6z  konusu  riskin
gergeklesmesi  durumunda maruz  kalmacak
zararlar1 azaltmak {izere gerekli Onlemleri
onceden hayata gegirebilir.

Idarenin birimleri ya da alt birimlerinin risk
istahlar1 farklilik gosterebilir. Ust yonetici tarafindan 66
hedef bazinda belirlenmekle birlikte bu simirlar
icinde kalinmasi sartiyla birimler/alt birimler

idarenin hedefleri bazinda calistaylar
sirasinda tanimlanan risk istah seviyeleri,

. o . : idarenin ortak risk algisi gercevesinde
tarafindan farkli istah diizeylerinin belirlenmesi de degerlendirilir ve her bir hedef icin

mimkiindiir. =~ Harcama  birimlerinde  stratejik belirlenen risk istah seviyeleri onaylanir.
hedeflerle iligkisi kurulamayan riskler mevcut ise ’
bunlara iliskin risk istah1 birim diizeyinde belirlenir.
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Yiiksek risk istahinin yiiksek kayiplara neden olabilecegi algisi ile gereginden diisiik seviyede
risk istah1 tanimlamasi idarenin firsatlar1 degerlendirmesine engel teskil edebilir. Risk istah
seviyesinin gereginden yiliksek tanimlanmasi da idarenin dayanabileceginden fazla risk alarak
stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmada basarisiz olmasina ya da stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagirken beklenmeyen maliyetlere katlanmasina neden olabilir.

Risk istahi, risk yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir. Bir organizasyonun deger yaratma
arayisinda, kabul etmeye istekli oldugu risk tiirleri ve diizeyleri hakkinda alacagi kararlara rehberlik
eder. Risk istah1 diizeyi; idarenin risk yonetimi kapasitesindeki degisimlere paralel olarak zamanla
degisebilen bir kavramdir. Ayrica, strateji se¢gme ve gelistirme siireci ile risk istahinin belirlenmesi
birlikte diistintilmelidir. Bir¢ok idare strateji ve risk istahini birbirine paralel ve baglantili olacak
sekilde strateji belirleme siirecinde belirler. Idarenin tiim riskleri igin gegerli olan tek bir risk
istahindan so6z edilemez.

Bazi idareler, risk istahini niteliksel terimlerle, digerleri niceliksel terimlerle tanimlayabilir.
Risk istahmni tanimlamada secilen yaklasim ne olursa olsun, risk istaht idarenin kiiltiiriinii
yansitmalidir. Bir idare i¢in en iyi yaklagim, genel olarak risk degerlendirmede kullanilan analiz ile
ayni/uyumlu olandir (nitel veya nicel). Risk istahinin belirlenmesi, aslinda riskler ve firsatlar
arasinda bir denge kurulmasi anlamina gelir. Risk istahinin belirlenmesi sorumlulugu Harcama
Yetkilileri ve i¢ Kontrol ve Risk Yonetim Ekibine aittir.

Risk istahi hedef bazinda tanimlanir. idarenin biitiin
kademelerinde ge%erli olan tek bir risk istahi tanimindan
veya seviyesinden bahsedilemez.

Risk istahi yUksek, orta ve diisuik olmak tizere 3 seviyede
belirlenir.

Belirli bir hedef icin belirlenen risk istahi distlkce o hedefi
gerceklestirmek icin katlanilan kaynak (isgiicli, zaman, bitce vb)
maliyeti artar.

23



Tablo 7: Risk Istah Seviyeleri

RISK ISTAH
DERECE SEVIYESI

HEDEF

Edjitirm hizmetinin saruniu
olmasina bagh alarak her

RISK VE RISK ISTAHI

Her afgrendciye gereken ihtimamain
gosterilememesi riskil pahasina her 6drenciye
heer kogulda (mevcut kaynaklarla (Bgicl, zaman,
biltce) ya da ilave bir kaynak maliyetine

Yiiksek katlanmaksian) egitim hizmet verilmasi
gocuga her kosulda #IIM il hedefe yonelik risk alma istekliig) ylksek
saviyede
Mevcut kaynaklarla (isgicd, zaman, bitoe)
personelin editim ihtivacimin tam clarak
Kurumsal kapasiteyl karpilanamamast pahasina lyine personel
Orta artrmak icin personelin o nliginin mamkin oldugu sicide artinimas:
egitim ihtiyaclanmn iin) egitim faaliyetler duzenlenmesi
larplanmas lgili hedefe yanelik sk alma isteklilig orta
seviyede
Piyasada halk saghduna tehdit olusturan
arunlerin bulunmasa
Kabul edibemer niteliktek bu risk icin mavoul ve
o Geda gilvenilirliginin ilave kaynaklarta (isglcd, zaman, bOtge) guda
Disuk saglanmas) givenilitliginin saglanmasina yanellk her yolun

denenmeasi
bl hedefe yonelik risk alma stekiiligi didgok
seviyede
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3. RISKLERIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim,
risklerin ~ degerlendirilmesidir.  Risklerin  degerlendirilmesi, risk seviyelerinin
belirlenmesini ve risklerin dnceliklendirilmesini kapsar.

Stratejik ama¢ ve  hedeflerini
gerceklestirmek lizere faaliyet gosterirken (19
idarenin maruz kalabilecegi her risk esit Risk seviyelerinin belirlenmesi, risklerin etki

diizeyde Sneme sahip degildir. Cesitli onem ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk

yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi g6z
ontinde bulundurularak risklerin kendi
aralarinda siniflandinlmasidir.

diizeylerine sahip tlim risklerin ydnetilmeye
calisilmasi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi ilkesi ile celistigi ve

maliyet etkin bir yaklagim olamayacag i¢in,
riskler dnceliklendirmeye tabi tutulur ve hangi
risklerin yonetilecegi tespit edilir.

Risk degerlendirme calismalarinda ilgili tiim taraflarin katiliminin saglanmasi
olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle risklerin degerlendirilmesi asamasinda c¢alistay
yonteminden yararlanilir. Stratejik planin hazirlik asamasinda SGDB koordinasyonunda
iist yoneticinin baskanliginda ilgili birim ydneticilerinin katilimiyla organize edilen
stratejik risk toplantilar1 sirasinda riskler degerlendirilir.

Risklerin degerlendirilmesine yonelik adimlar Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan Kamu Kurumsal Risk YoOnetimi Rehberinde yer alan Risklerin
Degerlendirilmesine  Yonelik Siirec Akis Semas1 (Ek-1) dokiimaninda
acgiklanmaktadir.

3.1. Risk Etki Seviyeleri
Risklerin Etki ve Olasilik Seviyelerinin Belirlenmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin
gerceklesmesi halinde idare {izerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonugclari; olasilik ise
bir olayin/durumun belli bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Cok yiiksek etkiye sahip bir riskin olasilig1 diisiik olabilirken, olasilig1 ¢ok yiiksek
olan bir riskin etkisi diisiik olabilir. Ornegin; 4. derece deprem bolgesinde yerlesik bir idare
icin deprem sonucu zarar gérme riskinin olasilig1 diisiik olmakla birlikte, riskin ger¢eklesmesi
durumunda o idarenin faaliyetleri iizerindeki etkisi ¢ok yiiksek seviyede olabilir. Bu nedenle,
risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve olasilik faktorleri bir arada degerlendirilir.
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Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diisiik, diisiik, orta,
yliksek ve cok yiiksek olmak iizere besli bir 6l¢ek kullanilir.

Tablo 8: Risk Etki Seviyeleri

ETKi PUANI ETKi SEVIYESI ACIKLAMA

idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amac ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun stire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Cok Yiiksek

idarenin stratejik amac ve hedeflerinden énemli derecede
Yiiksek sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin &nemli bir
stire duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

idarenin stratejik amac ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin

Orta belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar
o Idarenin stratejik amacg ve hedeflerine ulasmasinda diisiik
Diigiik seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

idarenin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda cok diisiik,
1 Cok Diusiuik kolaylikla gézlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar

3.2. Risk Etki Kriterleri

Giresun Universitesi biinyesinde yiiriitiilen akademik ve idari faaliyetler sirasinda
meydana gelebilecek herhangi bir risk olayinin, kurumun 2025-2029 Stratejik Plani'nda yer
alan 21 stratejik hedefe, mali kaynaklarina, hukuki sorumluluklarina ve kurumsal itibarina
verebilecegi zararin boyutunu 6lgmek ve siniflandirmak ic¢in kullanilan nesnel standartlardir.
Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi cercevesinde belirlenen bu kriterler; bir risk
gergeklestiginde ortaya ¢ikacak olumsuz sonucun agirhigini "Cok Disiik”, "Diisiik", "Orta",
"Yiiksek" ve "Kritik" olmak tlizere 5'li bir skala iizerinde puanlamamizi saglar. Boylece harcama
birimleri, 6rnegin maas tahakkukunda yasanacak bir hatanin {iretecegi mali kamu zarari ile siber
bir saldir1 sonucu Ogrenci Bilgi Sistemi'nin (OBS) ¢dkmesinin yaratacag itibari ve operasyonel
zarar1, ayni kurumsal teraziye koyarak risklerin hangisine oncelikli olarak miidahale edilmesi
gerektigini objektif bir bigimde belirleyebilirler.
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kayiplara

Tablo 9: Etki Kriterleri

yuratalmesinde cok

tamamen

Mevzuat

hedeflerine

neden ciddi gecikmelerin guven kaybi degisikligi ulasamamasi
olabilecek olay yasanmasi
veyadurumlar (Ornegin; 1 haftadan
fazla)
Onemli élciide  Onemli operasyonel Kamuoyunda  Onemli idarenin stratejik
maddi kayba kesintilere sebep olan uzun surelive  yaptirnmlar amag ve
neden olaylarin yasanmasi, genis capli hedeflerine
olabilecek olay hizmet saglanmasinda glven kaybi Onemli ulasmasinda
veya durumlar gecikmelerin yasanmasi haklarin onemli dlclide
(Ornegin; 2-3 giin) kaybedilmesi basarisizliklar
yasamasil
Orta dizeyde Bazi operasyonel Kamuoyunda Orta derece idarenin stratejik
maddi kayba kesintilere sebep olan 6nemli ancak yaptirimlar amag ve
neden olaylarin yasanmasi, kisa streli hedeflerine
olabilecek olay hizmet saglanmasinda glven Bazi haklarin ulasmasinda bazi
veya durumlar  6nemsiz gecikmelerin kaybi(Ornegi kaybedilmesi basarisizliklar
yasanmasi n; 6 saat) yasamasi
(Ornegin; 6 saat)
Dustk Onemsiz operasyonel Kisa sureli ve Kinama idarenin stratejik
diizeyde kesintilere sebep olan bazi amacg ve
maddi kayba olaylarin yasanmasi, paydaslarin Dusuk hedeflerine
neden hizmet devamliliginin sinirli Slctide derece ulasmasina engel
olabilecek olay kuguk aksakliklarla gliven kaybi yaptirim olmamasi ancak bir
veya durumlar devam etmesi 6lctide olumsuz
(Ornegin; 2 saatten az) etkilemesi
Cok dusuk Faaliyetlerin strekliligini  Gliven Uyari idarenin stratejik
dizeyde kesintiye ugratmayacak kaybina amag ve
maddi kayba  olaylarin yasanmasi dénismeyen Herhangi bir hedeflerine
neden (Ornegin; 1-2 dakika) bazi minferit kayba sebebiyet jjasmasina engel
olabilecek olay durum veya vermeyecek olmamasi ancak
veya durumlar olaylar seﬁwyede gok 6nemsiz dizeyde
e olumsuz etkilemesi
yaptirm

Etki degerlendirmesinde risklerin finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etki
kriterleriyle ele almmas1 miimkiindiir. Idareler, kendi organizasyon yapilarina ve faaliyet
alanlaria uygun olarak farkli etki kriterlerini de goz 6niinde bulundurabilirler.

3.3. Risklerin Olasilik Seviyesi
Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, olasilik i¢in “cok zayif olasilik”,
“zay1f olasilik, “olas1”, “yiliksek olasilik” ve “neredeyse kesin” olmak {izere yine besli dl¢ek
kullanilir.

27



Tablo 10: Risklerin Olasilik Seviyesi

OLASILIK OLASILIK
PUANI SEVIVESI AGIRLANIA
Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi dngorilen siirede
Nered.eyse gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya
Kesin durumlar

Stratejik amac ve hedefe ulasilmasi 6ngériilen sirede

gl::;ﬁt gerceklesme olasiligl yuksek olan muhtemel olay veya
durumlar
Olas Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi 6ngdériilen surede
s gerceklesme olasiligi mumkin olay veya durumlar
Zavif Stratejik amag ve hedefe ulasilmasi dngdriilen siirede
Olazlllk gerceklesme olasihgi dusiik olmakla birlikte imkansiz
olmayan olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedefe ulasiimasi dngorilen siirede
k Zayif
QOOI ?)I,(I gerceklesme olasihigi pek muhtemel olmayan olay veya
asth

durumlar

3.4. Dogal Risk Seviyesinin Hesaplanmasi

Dogal risk seviyesi, idare tarafindan riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
uygulanmadan dnceki risk seviyesidir.

Dogal risk seviyesi, etki ve olasitlik puanlarinin ¢carpimi ile hesaplanar.

Dogal Risk Seviyesi Etki x Olasilik

Etki ve olasilik puanlar1 en yiiksek 5 en diisiik 1 olacak sekilde belirlenir. Ornegin; bir riskin
olasiligi 2, etkisi 4 ise risk puani 8 olarak hesaplanir ve dogal risk seviyesi “orta” olarak
degerlendirilir. Tablo 8’de risklerin etki ve olasiliklar1 degerlendirilerek hesaplanan dogal risk
seviyelerine iligkin siniflandirmaya yer verilmistir:
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Tablo 11: Dogal Risk Seviyeleri

DOGAL RiSK PUANI DOGAL RiSK SEVIYESIi
20,25 == GOK YUKSEK

12, 15,16 -

6,89 10 >

3,4,5 -

1,2 ' 1

Kamu Kurumsal Risk Y&netimi Yaklasimi Ornek Soru Seti dokiimaninda risklerin
degerlendirilmesi agsamasinda kullanilabilecek 6rnek sorular bulunmaktadir.

3.4. Risk Haritas1

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi
kapsaminda, risk seviyelerini gosteren risk haritalar1 olusturulur. Risk haritalari; idarenin stratejik
amag¢ ve hedeflerine yonelik risklerin seviyelerini daha rahat takip edebilmesini saglar ve idarenin
ortak risk algisini yansitir.

Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi dikkate alinarak hesaplanan artik risk seviyelerinin gosteriminde kullanilan risk haritasi
ornegi agagida yer almaktadir.
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Tablo 12 — Ornek Risk Haritas:

Neredeyse
Kesin

Yiiksek
Olasilhik

BN
Y
—

Zayif
Olasilik
Cok Zayif
Olasilik

Cok .. Cok

OLASILIK

ETKi 4
.. Cok
Vilksel Yiiksek

Ilgili haritada bolgeler renklerle ifade edilmektedir. A bolgesi ¢ok yiiksek seviyeye
sahip riskleri ifade ederken, E bolgesi ¢ok diisiik seviyeli riskleri ifade etmektedir. Risklerin
harita {lizerinde gosterimiyle idarenin risklerinin hangi alanlarda yogunlastig1 kolayca ifade
edilebilir. Ek olarak, risk haritalar1 idarenin risk istah1 hakkinda da fikir vermektedir. Artik risk
seviyeleri ¢ok yiiksek ve yiiksek olan alanlarda yogunlasan idareler daha fazla risk alma
egiliminde iken diisiik ve ¢ok diisiik alanda yogunlasan idareler riskten kaginma egilimindedir.

Risk haritalar1 hem dogal risklerin hem de artik risk seviyelerinin gosteriminde
kullanilabilir. Dogal risk seviyesi hesaplanan bir riskin mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterliligi degerlendirilerek artik risk seviyesine ulasilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus;
mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisi, olasiligi veya her ikisi {izerinde ne dl¢lide bir
azalmaya neden oldugudur. Eger mevcut risk yonetim faaliyetleri ilgili riskin sadece olasiligini
diistirmeye yonelik tasarlanmis ise risk haritasinda asagi dogru, etkisini diistirmeye yonelik ise
sola dogru, ikisini birden diisiirmeye yonelik ise hem sola hem asagi dogru olacak sekilde bir
gosterim yapilir.

3.1. Risklerin Onceliklendirilmesi

Oncelikli risklerin tespiti, stratejik amac¢ ve hedeflere ulagilmasma yénelik giivencenin
artirtlmas1 ve kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi acisindan 6nem
tagimaktadir. Risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetleri
g6z onlinde bulundurularak ulasilan artik risk seviyeleri iizerinden riskler nceliklendirmeye
tabi tutulur. Risklerin onceliklendirilmesinde goz oniinde bulundurulmasi gereken hususlara
asagida yer verilmektedir:

Hedef bazinda belirlenen risk istah1 sinirina yaklasan riskler 6ncelikli olarak ele alinmalidir.
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Idare, hedeflerinden birisi i¢in risk istahin1 orta diizeyde belirlemisse, ilgili hedef altinda
tanimladig1 ¢ok yiiksek, yliksek ve orta seviyeli riskleri, diisiik sinifinda yer alan diger risklere gore
oncelikli olarak degerlendirmelidir. Ornegin, kurumsal kapasiteyi arttirmaya yonelik hedefleri icin
risk istahini orta seviyede belirleyen bir idarenin, bu hedeflere iliskin belirledigi risklerden orta ve
iistii seviyedeki risklerini oncelikli olarak degerlendirmesi, diisiik ve ¢ok diisiik seviyeli risklere ise
onceliklendirmede daha alt siralarda yer vermesi gerekir.

° Tek basma yiiksek veya ¢ok yiiksek kategorisine girmeyen bir risk diger risklerle
birlestiginde idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerini etkileyebilecek bir risk haline doniisebilir.
Dolayisiyla, risklerin degerlendirilmesi asamasinda birbirleriyle olan etkilesimlerin géz Oniinde
bulundurulmasi gerekir.

° Idarenin sdz konusu riske karsi dayaniklilk diizeyi ile riske konu olaym/durumun
gerceklesmesi halinde ortaya cikan zararlarin telafisi i¢in ihtiya¢ duyulacak stire risk seviyesini
etkileyecektir. Ornegin; idarenin bilgi teknolojisi altyapisinin siber saldirilara kars1 dayamiklilik
diizeyi ile olas1 bir siber saldir1 sonrasinda bilgi teknolojileri altyapisinin tekrar ayaga kaldirilmasi
icin ihtiya¢ duyulan siirenin uzunlugu, idarenin siber saldir1 sonucunda kamu hizmeti sunamamast
riskinin biiyiikliigii veya onceligi tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir.

° Idare tarafindan belirlenen risklerin onceliklendirilmesi, idarenin farkli kademelerine gore
degiskenlik gosterebilir. Faaliyet diizeyinde onemli goriilen bir risk, stratejik seviyede risklerle
karsilastirildiginda daha az 6ncelige sahip olabilir.

° SGDB koordinasyonunda idarenin birden fazla birimini ilgilendiren risklerin yonetimi
saglanmalidir.

Idare tarafindan maruz kalinabilecek riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman
icinde degisim gosterir. Bu nedenle, tanimlanan, o6lciilen ve Onceliklendirilen riskleri
etkileyebilecek degisimler mutlaka g6z 6niinde bulundurulmalidir.

3.1. Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tanimlandiktan ve riskler Onceliklendirildikten sonra oncii risk
gostergeleri belirlenmelidir. Artik risk seviyesi yiiksek ve c¢ok yiiksek olarak tanimlanan
riskler i¢in &ncii risk gostergeleri belirlenir. Oncii risk gostergeleri, idarenin stratejik amag ve
hedeflerini etkileyebilecek kritik dnemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar.

Oncii risk gostergeleriyle idare, risklerini somut veriler iizerinden daha etkin sekilde
izler. Oncii risk gostergeleri, idarenin riskler gerceklesmeden dnce gerekli ilave risk ydnetimi
faaliyetleri gerceklestirerek riske dayanikliligini arttirmasina yardimcei olur.
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Oncii risk gostergelerine yonelik dikkat edilmesi gereken hususlar asagidaki gibidir:

Oncii risk gostergeleri, stratejik amag ve hedefler ile bunlar gergeklestirmeye yonelik
yiiriitiilen faaliyetlerle uyumlu olmalidir.

Oncii risk gostergesi acik, anlasilir ve dlgiilebilir sekilde tanimlanmalidar.

Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmelidir. Bir
hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda aymi hedef altinda
tanimlanan riskin takibi icin de ORG olarak kullanilabilir.

Oncii risk gostergesi iist yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilmelidir. Her bir
oncii risk gostergesi icin raporlama periyodu tanimlanmali, raporlama periyodu riskin
onceligine ve oncii risk gdstergesinin niteligine gore belirlenmelidir. idare igin
oncelikli bir riske atanmig gosterge aylik raporlamalarla takip edilirken, daha az
oncelikli bir risk gostergesi ii¢ aylik raporlamalar ile takip edilebilir. Ornegin, bilisim
sistemi kesintileriyle iliskili bir 6ncii risk gostergesi aylik periyotta takip edilebilirken,
calisan memnuniyeti seviyesine iliskin bir dncii risk gostergesi yillik periyotta takip
edilebilir.

Her bir Oncii risk gostergesine yonelik hedef tanimi (nlimerik olarak ifade edilebilen
bir deger, aralik, tavan veya taban degeri) yapilmalidir.

ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk ydnetimi faaliyetinin gergeklestirip
gergeklestirilmeyecegi degerlendirilmelidir.

Oncii risk gostergesi sonuglarna gore riske yonelik almnan Kkararlar ve
gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri gozden gegirilmeli ve gerekirse yeni
risk yonetimi faaliyetleri tasarlanmalidir.

Oncii risk gostergelerinin sonuglari iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilabilir.
Boylece idarenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastig1 takip

edilebilir.

Asagida oncii risk gostergesi bir 6rnek iizerinden aciklanmaktadir:
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Tablo 13: Oncii Risk Gostergesi Ornegi

Hedef HI.1 Katilmer liderlik anlayisiyla kurum kiiltlirtine katki
saglayacak faaliyetlerin artirilmasi

Riskler Motivasyon eksikligi sebebiyle “Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek” amaciyla planlanan “PUKO  Dongiisii

Faaliyetlerinin ger¢eklesmemesi

Performans Hedefi

Katilimer  liderlik  gereklerini
Dongiisii faaliyetlerinin artirilmasi

yerine getirerek PUKO

Oncii Risk Gostergesi| Izlemelerde tespit edilen PUKO Déngiisii faaliyet sayisi

(ORG)

ORG Hedefi Yilik PUKO Déngiisii Faaliyeti sayisinin 20’nin altinda
kalmasi

ORG Raporlama Periyodu| 6 Aylik

ORG Sapmasi| PUKO Déngiisii sisteminin tanitilmasi i¢in hizmeti¢i egitim

Durumund? ‘ verilmesi,

Gergeklestirilecek PUKO Déngiisi  hazirlama ve uygulama kilavuzu

Faaliyet

hazirlanarak birimlere iletilmesi

3.8. Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risk evreninin ve stratejik amag¢ ve hedeflere

ulagmasmi  etkileyebilecek  risklerin  belirlenmesi ve bu risklerin  degerlendirilip
onceliklendirilmesinden sonraki adim riske yonelik alinacak kararlarm belirlenmesidir. Idare bu
asamada, risk istah1 basta olmak iizere fayda/maliyet gibi diger faktorleri de goz Oniinde

bulundurarak risklere yonelik kararlar alir.

Risklere yonelik alinabilecek kararlar 4 ana grupta siniflandirilir:
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Sekil 3: Riske Yonelik Alinacak Kararlar

Riskten Kacinmak

Onleyici
Riski Devretmek Tespit Edici

Riski Kabul Etmek Dizeltici

Yonlendirici

Riskten Kacinmak: Riskin gerceklesmesi halinde idarenin karsilagsacagi tehditler ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve degerlendirme sonucunda riske neden olabilecek olay veya
durumlardan kac¢inilmasidir. Idarenin, riskin gergeklesmesi halinde maruz kalabilecegi
zararlari, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi
durumlarda tercih edilir.

Ornegin; idare calisanlarinin, bordro bilgilerine sistem iizerinden erisebilmelerini
saglayacak yeni bir teknolojik uygulamaya gec¢ilmesi planlanabilir. Ancak yapilan
degerlendirmeler sonucunda, s6z konusu uygulamanin, bilgi giivenligi riski doguracagi ve bu
riski azaltmaya yonelik gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerini, kaynak yetersizligi sebebiyle

gerceklestiremeyecegi sonucuna varilmis ise idare soz konusu uvgulamadan vazgecerek
riskten kacinma yolunu tercih edebilir.

Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da kismen,
idare disinda diger uzman kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda tigiincii
kisilere/firmalara devredilmesidir. Idarenin, ulasim, yemek vb. faaliyetlerini, konusunda
uzman olan kuruluslara devretmeleri veya bilgi teknolojileri sistemlerinin bakim, onarim ve
yenileme ¢aligmalariin yine bu alanlarda uzman olan firmalar araciligiyla yiiriitiilmesi riskin
devredilmesine 6rnek olarak gdsterilebilir.

Riski Kabul Etmek: Riskin ger¢eklesmesi halinde idarenin karsilasabilecegi tehditler
ve firsatlar ile riskin yonetilmesi i¢in katlanilacak maliyetlerin degerlendirilmesi sonucunda
herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin uygulanmamasina karar verilmesidir.

Riskin ger¢eklesmesi durumunda karsilasilabilecegi degerlendirilen tehdit, idarenin
risk istah seviyesine gore kabul edilebilir bir seviyede ise idare agisindan ilave maliyetler
anlamina gelen risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi ve uygulanmasi yerine, riskin kabul

edilmesi tercih edilebilir. Ornegin; idarenin kritik ¢aliganlara yonelik yedek personel
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uygulamasinin bulunmamasi durumunda, ilgili ¢alisanlar isten ayrildiginda operasyonel
aksakliklar yasanabilir ve bu durum kurumsal hafizanin kaybolmasia ya da zayiflamasina
neden olabilir. S6z konusu riske yonelik olarak idarenin se¢imi yedek personel uygulamasini
basglatmak olabilir. Ancak mevcut riskin kabul edilebilir bir seviyede degerlendirilmesi ve
yedek personel uygulamasiyla ek maliyetlerin olusmasi sebebiyle idare, yedek personel
uygulamasini baglatmak yerine herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti ger¢eklestirmemeyi
ve riskleri kabul etmeyi secebilir.

Kabul edilen riskler, sz konusu risklerin zaman i¢inde kabul edilebilir seviyede kaldigindan
emin olunmasi amactyla uygun goriilen periyotlarla degerlendirilmelidir.

Riski Azaltmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde olusacak zararin risk istah seviyesine
gore kabul edilebilir bir diizeye indirilmesi ig¢in, ilave risk ydnetimi faaliyetlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasidir.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda belirlenen 68 riskten 47 tanesi “Kabul
Edilebilir” seviyede bulundugu kabul edilerek herhangi bir eylem planlamasi yapilmamistir.
Bununla birlikte 68 riskten 21 tanesinin “Azaltilabilir” oldugu yoniinde karar alinmis ve s6z
konusu risklerin azaltilmasi yoniinde 21 adet eylem planlanmistir. Stratejik Planda yer alan
riskler ve bu risklere verilen cevaplar (risklerle ilgili alinan kararlar) yeni risk belirleme ve
eylem tanimlama faaliyetlerine 6rnek olmasi agisindan tablo halinde asagida yer verilmistir.
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Tablo 14 — Riski Azaltmak I¢in Gergeklestirilecek Ornek Ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri

2025-2029 Stratejik Plan Kurumsal Risk Eylem Plani

fliskili Oldugu

Stratejik Amac

Tespit Edilen Risk/Sebebi

ILAVE RiSK KONTROL FAALIYETi

Al. Kurumsal Biitceye ek yiik getirmesi sebebiyle
1 [Kapasiteyi akreditasyon kuruluslarina * 2026 y1l1 biitge tekliflerinde akreditasyon basvurulari i¢in 6denek talebinde bulunulacaktir.
Geligtirmek basvurularin yapilamamasi
¢ Uluslararas1 akademik kurumlar ile is birliginin artirilmasina yonelik Dis iligkiler, Erasmus, Mevlana
Al. Kurumsal C e . . .
> |kapasitevi Uluslararas is birliklerinin yetersiz  (Koord. nezdinde yazisma ve szlesmeler yapilacaktir. .
pasttey olmast * Universitenin ana web sitesi ile belirlenecek birim web sitelerinin Ingilizce yaymna girmesi
Gelistirmek <
saglanacaktir.
Al. Kurumsal Motivasyon eksikligi sebebiyle )
3 [Kapasiteyi caligsanlarin karar siireglerine etkin  |* Rektér-Akademisyen, Rektor-Idari Personel bulugsmasi amaciyla etkinlikler diizenlenecektir.
Gelistirmek katiliminin saglanamamasi
Al. Kurumsal < . Sifir atik, yesil kampiis ve c¢evrecilik alanlarinda farkindalik etkinlikleri (Brosiir/Egitim)
o Cevre duyarliligmin yeterli seviyede | ... .
4 |Kapasiteyi olusturulamamasi diizenlenecektir.
Gelistirmek 3 * Oryantasyon egitimlerinde ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik ¢aligma yapilacaktir.
Al Kgrurpsal .G.reenmetr'lc Krlterlerlr.nn. Sagl.anmaSI * Green Metric Web sayfasinda yer alan kriterlerin tespit edilerek Giire Kampiisiinde yer alan birimlere
5 [Kapasiteyi icin gerekli altyap: eksikliklerin o . o . - <
e bilgilendirme brosiirii gonderilerek farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Gelistirmek olusmasi
Al. Kurumsal Personelde 6z degerlendirmeye + Oz degerlendirme siireclerinin énemi konusunda farkindalik artiric1 egitimler ve atdlyeler
6 |Kapasiteyi yonelik yeterli duyarliligin diizenlenecek, performans degerlendirme sistemleri ile iliskilendirilecektir. Kendi kendini
Gelistirmek olusturulamamasi degerlendirme kiiltiiriinii destekleyecek rehber dokiimanlar ve 6rnek uygulamalar paylasilacaktir.
.. * Programlarin goriiniirliigiiniin tanitim faaliyetleri ile artirilmasi saglanacaktir.
A2. Egitim ve o . - . . . . .2 . I
Oretim Ogrencilere yeterli yonlendirmelerin |[* Universitenin web sitesi ve sosyal medya hesaplarinda yan dal ve ¢ift ana dal programlarina yonelik
7 gre .. yapilamamasi sebebiyle ilgili ozel sayfalar ve igerikler olusturulacaktir.
Faaliyetlerinin % . . . .
L0 programlarin agilamamasi Akademik Danigsmanlik faaliyet programina ¢ift anadal ve yan dal programlarinin tanitimina yonelik
Kalitesini Artirmak . .
faaliyet eklenecektir.
A% Egltlm ve .. . . . + Ogrencilere yonelik mentorluk programlar olusturularak mesleki ve egitsel rehberlik saglanacaktir.
Ogretim Diizenlenecek egitim faaliyetlerine . . L . A .
8 . . : Egitim faaliyetleri icin hedef kitle analizleri yapilacak, katilimi artirici tanmitim ve tesvik
Faaliyetlerinin katilimin yetersiz olmasi . .
Lo mekanizmalari (sertifika vb.) uygulanacaktir.
Kalitesini Artirmak
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A2. Egitim ve

Akademik personelin ders bilgi
paketlerini zamaninda

* Ders bilgi paketlerinin nitelik ve niceligini artirmaya yonelik farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir.
* Ders bilgi paketleri giincelleme takvimi olusturulacak ve akademik personele hatirlatmalar diizenli

9 1? ag; 1Ei:t1:tllerinin giincellememesi sebebiyle program |yapilacaktir. Giincelleme siireci kalite komisyonlari tarafindan izlenecek, eksiklikler raporlanacaktir.
Kali t}e]sini Artirmak ¢iktilar1 ile kazanimlarin Akademik personele yonelik giincellemenin 6nemi konusunda farkindalik artirict ve destekleyici rehber
ortligmemesi dokiimanlar sunulacaktir.
A2. Egitim ve . S
Oretim Ogrenci ilgisinin az olmasi ve )
10 Fagaliye tlerinin kullanim aligkanliklarinin » Ogrenme kaynaklarina erisim olanaklarinin ¢esitliliginin artirilmasi saglanacaktir
Kalitesini Artirmak degistirilmesi
A3, Arastirma ve * Yaym yapma siireci ile ilgili egitimlerin yayginlastirilmas: ve egitimlerin birim bazli yapilmasi
Geii tirrie Tasarruf tedbirleri sebebiyle saglanacaktir.
11 Faalis etlerin ogrenme kaynaklarinin yeterli * Birim bazli SSCI, SCI yayin yapma ile ilgili komisyonlar olusturulup, istekli hocalar ile ortak yayin
Gii le}:ln dirmek diizeyde temin edilememesi yapilmasi tegvik edilecektir.
¢ *Acik erigimli dijital kaynaklara (e-kitap, veritabani, acik ders materyali) yonelim artirilacaktir.
A3. Arastirma ve .
C Proje hazirlama ve uygulama
Gelistirme et e e . - . .. . .
12 Faalivetlerini kiiltiiriiniin yeterli seviyeye * Proje bagvuru sayilarinin artirilmast igin yasal i¢ diizenlemelerin yapilmasi
anyet ¢ikarilamamasi
Giiclendirmek
éziﬁiréitérma ve Girisimeilik ve venilikeilik * Arastirmacilara yonelik girisimcilik ve yenilikg¢ilik kapsaminda farkindalik ¢aligmalar artirilacaktir.
13 Faalis etlerini kl'iltisiriiniin eli};irilemi:mesi *Farkl1 tiniversitelerdeki girisimcilik ekosistemleri incelenerek benzer orneklerin hayata gecirilmesi
Gﬁgle}:]n dirmek gey icin ¢aligma yapilacaktir.
A3. Aragtirma ve Destek birimlerinin yeterliligi ve .
14 Gelistirme etkinliginin istenen syevi ed ég * TUBITAK bazli proje tanitimlarinin artirilmasi ve projelerden temin edilecek destekler ile ulusal ve
Faaliyetlerini olmamga s Y uluslararasi alanlarda faaliyetler gelistirilecektir.
Giiclendirmek
?j‘ligj;sllg; tlllf ]s)elsip Zygﬁ?rsilllig;&il susle}l:,)i:firhle * Dis paydas haritalama ¢aligmasi yapilarak stratejik is birligi potansiyeli olan kurumlar belirlenecektir.
. .. . aydas katilimi 1¢in sektor bulusmalari, yerel yonetim ziyaretler1 ve danigsma kurulu toplantilar
15 Fagh etlerini a ga }iarla gﬂak faaliyetler P ydas kaul ici ktdr bulugmal yerel yoneti lyaretleri damsma kurul plantl
Giig:lZn dirmek gﬁienlsenememesi y diizenlenecek, ortak etkinlik ve proje ¢agrilar1 planli héle getirilecektir.
A4. Paydaglar ile Paydaslara yonelik hazirlanan
16 Toplumsal Katk1 meymn?mi e}t/ anketlerinin * Anketler sadelestirilerek dijital ortamda erigimi kolaylastirilacak, mobil uyumlu hale getirilecektir.
Faaliyetlerini ceva lanr}l;a oranlarnm diisiik olmast * Akademik birimler tarafindan Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyetler artirtlacaktir.
Giiglendirmek P 3
A4. Paydaslar ile Ogrenci Topluluklarinin yeterli -
17 Toplumsal Katk1 K f naklarazahi olrnarnzsl ve * Universite i¢ kaynaklarinin yaninda dis kaynak temininde bulunulacak ¢alismalar yapilacaktir.
Faaliyetlerini oryanizas onel I; orluklar vasanmast * Topluluklar arast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
Giilendirmek & Y yas
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AS5. Thtisaslasma

* Findik treticileri ile iletisim gii¢lendirilerek is birligi protokolleri yapilacak, veri kalitesi ve siirekliligi
icin egitimler diizenlenecektir. Veriler merkezi bir veri tabaninda toplanip diizenli olarak
giincellenecektir.

* Findik alaninda yiiriitiilen dis kaynakli proje verilerinin edinilimesi i¢in Universitemiz biinyesindeki

Alanindaki F1n.dlk.al.an1nda proje faaliyeti Proje Destek ve Yonetim Koordinatorliigi ile is birligi yapilacaktir.
18 |Caligmalarin verilerinin toplanmasinda aksakliklar . o . . . .
L o *Veri toplama altyapisinin gelistirilmesine yonelik akademik ve idari personel sayis1 artirilacaktir.
Niceligini ve Nitelik [olugmast o P . e . ..
* Findik ihtisaslasma koordinatorliigii blinyesinde yiiriitiilen projelerden 6 aylik donemlerde ara rapor
Artirmak o o
alinarak verilerin takibi saglanacaktir.
* Universite tarafindan gelistirilen dijital findik uzmani uygulamasina veri girisleri yapilmasi (liriin
kaydi, hasat tarihi, miktar, ilag, giibre takvimi vb.) eklenmesi yoniinde gelistirilmesi saglanacaktir.
AS5. Thtisaslasma *Dis paydaslarin akademik c¢alisma disiplinine agina olmalarimi saglamak i¢in egitim programlari
Alanindaki Dis pavdaslarn akademik calisma diizenlenecektir.

19 |Calismalarin dissi plir}llineskar L iloisiz kalfnas? * Dis paydaslara yonelik akademik c¢alismalarin faydalari ve is birliklerinin avantajlar1 anlatan
Niceligini ve Nitelik p e bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir. Paydaslarin ilgisini artirmak i¢in etkinlikler ve proje teklifleri
Artirmak onlarla birlikte hazirlanacaktir. Geri bildirim mekanizmalari aktif tutulacaktir.

_ *Findik Arastirmalart Yiiksek Teknoloji Enstitiisii kurularak projelerin yiiriitiilecegi ve akademik
AS. Thtisaslagsma _ <
. o . personel ihtiyacinin karsilanacagi ortam olusturulacaktir.
Alanindaki Ihtisaslagsma alaninda yeterli sayida o S . oy . .
e . *Ihtisaslagma alanina yonelik boliim ve programlar agilarak akademik personel istihdam edilecektir.
20 [Calismalarin O0gretim elemant istihdam . : . : s .
T o . . * Farkli birimlerdeki/alanlardaki akademik personelin ihtisaslagsma alaninda yaym yapmasi tesvik
Niceligini ve Nitelik |edilememesi edilecektir
Artirmak * [htisaslasma alanindaki yayinlara diil verilmesi saglanacaktir.
AS5. Thtisaslagma
Alanindaki Kurumlarla is birligi yapma % i e e
. 9 Dis paydas kurum ve kuruluglarda gorev yapan uzmanlarla ortak c¢alismaya yonelik is birlikleri
21 [Calismalarin stirecinin zorlugu ve uyum
L - .. kurulacaktir.
Niceligini ve Nitelik [problemlerinin yasanmasi
Artirmak

Riskin azaltilmasi i¢in tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyeti kimi durumlarda birden ¢ok sayida riski kabul edilebilir seviyeye

indirebilir. Ornegin; idarenin tedarik¢i performansini degerlendirme siirecini devreye almasi, hem malzemelerin zamaninda ve beklenen

kalitede temin edilememesi sonucunda faaliyetlerin aksamasi riskini hem de idarenin itibar riskini yonetmekte kullanilabilir.
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Risklerin azaltilmas1 kapsaminda uygulanacak risk yonetimi faaliyetleri 4 grupta
smiflandirilabilir:

1. Yonlendirici risk yonetimi faaliyetleri: Bilgilendirme, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetler ile risklerin azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleridir. Calisanlara egitim
verilmesi, brosiir, afis veya el kitab1 hazirlanmas1 yonlendirici risk yonetimi faaliyetlerine
ornek olarak verilebilir.

2. Onleyici risk yonetimi faaliyetleri: Istenmeyen durumlarin meydana gelmesini 6nleyen
risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojisi sistemlerine erisim yetkilerinin ¢alisanlarin
gorev tanimlart ile uyumlu olacak sekilde tanimlanmasi 6nleyici risk yonetimi faaliyetlerine
ornek olarak verilebilir. Gorev tanimi bazinda olusturulacak yetkilendirme sayesinde,
sisteme yetkisiz erisimlerin ve yetkisiz iglemlerin 6niine gegilebilir.

3. Tespit edici risk yonetimi faaliyetleri: Ger¢eklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit
edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir. Hazirlanan raporlarin gdzden gegirilmesi
veya sistemde olusturulan yetki tanimlamalarinin periyodik olarak kontrol edilmesi tespit
edici/ortaya ¢ikarici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

4. Diizeltici risk yonetimi faaliyetleri: Ger¢eklesen ancak istenmeyen sonuglarin diizeltilmesi
yahut telafi edilmesi i¢in tasarlanmis olan risk yonetimi faaliyetleridir. Bilgi teknolojileri
sistemlerine yonelik olusturulan acil durum eylem planlar1 veya kurtarma programlari
diizeltici risk yonetimi faaliyetlerine 6rnek olarak verilebilir.

Ilave risk yonetimi faaliyetleri uygulandiktan sonra artik risk, idare igin kabul edilebilir bir
seviyede ise ilgili risk i¢in yeniden ilave risk yonetimi faaliyeti gergeklestirilmesine gerek olmayip,
riskin izlenmesi yeterli olacaktir. Idarenin mevcut risk yonetimi faaliyetlerine ragmen hesaplanan
artik risk hala kabul edilebilir seviyede degilse, ilave risk yonetimi faaliyetlerinin belirlenmesi ve
uygulamaya alinmasi gerekir.

Risklere yonelik tanimlanacak ilave risk yonetimi faaliyetleriyle risklerin etki ve olasilik
seviyelerinin azaltilmasi, boylece risklerin ger¢eklesmesi halinde maruz kalinacak zararlarin
azaltilmas1 miimkiindiir. Ornegin; bilgi sistemleri felaket kurtarma merkezi deprem bdlgesinde olan
bir idare, depremin ger¢eklesmesi durumunda kars1 karsiya kalacagi veri kaybi riskini yonetirken;
bilgi sistemleri felaket kurtarma merkezini deprem bolgesinde olmayan bir sehre tasidiginda riskin
olasilik seviyesini azaltirken, mevcut yerleskesini depreme dayanikli hale getirmek iizere gerekli
caligmalar1 yaptiginda riskin etki seviyesini azaltmis olur.

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinde s6z konusu risklerin hangi kok
nedenlerden kaynaklandiginin belirlenmesi 6nem tasimaktadir. Risklerin belirlenmesi adiminda
tanimlanan kok nedenler, risk yonetimi c¢alismalarinin sonraki asamalarinda risklere yonelik
alinacak kararlarin dogru ve yeterli bir sekilde belirlenmesine de yardimei olur.
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4. RISKLERIN iZLENMESi VE RAPORLANMASI

4.1. Risk izleme ve Kapsam
Risk izleme Seviyeleri, Siire¢ Sahipleri ve Amaclar:

Kurumsal risk yonetimi yaklagimmin uygulanmasindan nihai olarak birimlerde Harcama
Yetkilileri, idarede iist yonetici sorumludur. Bununla birlikte, tiim ¢alisanlarin risklerin ydnetilmesi
konusunda farkli seviyelerde de olsa sorumluluklari bulunmaktadir.

BAGIMSIZ iZLEME ve INCELEME

ikinci YONETIM iZLEMESI

izleme faaliyetleri
uzere iic farkh sevivede gerceklestirilir.

Siirekli izleme, idarenin giinliik is akisimin bir pargasi olarak ilgili riskin iligkili bulundugu
siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimli yonetim kademeleri tarafindan
gergeklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme belirli periyotlarda
gergeklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler eliyle gergeklestirilir.

Risk izlemenin hangi kapsamda gerceklestirilecegi, hangi risklerin izlemeye alinacagi asgari
olarak “Rehberin 2.4.1 Risklerin Izlenmesi” bolimiinde yer almakla birlikte, isbu belgede idareye
0zgl olarak izleme kapsami detayli olarak tanimlanir.

Izleme faaliyetleri gerceklestirilmeden once izleme ve gozden gecirme ile ilgili
sorumluluklar idare Risk Strateji Belgesinde agik bir sekilde tanimlanmaktadir.

Birinci seviye - Siirekli izleme

Stirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili slire¢ sahipleri ile hiyerarsik yapi igerisinde
stire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim tarafindan gozlemlenmesi seklinde
gergeklestirilir. Bu faaliyet giinliik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir.
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Birinci seviye olan siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve
yeterliligini, risk yOnetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin
gecerliligini, belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda gerceklestirildigini,
uygulanmasi kararlagtirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, degisen siireglere
istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini, risk seviyelerinin ve risk raporlamalarinin uygun
seviyede ve periyotlarda gerceklestirildigini teyit etmektir.

Siire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin daha hizli
belirlenebilmesi i¢in, idarenin O6ncelikli olarak siirekli izleme faaliyetlerine 6nem vermesi gerekir.

Siirekli izleme sorumlulugu birim yéneticileri basta olmak iizere tiim calisanlara aittir. {lgili
siireg; giinliik faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha once belirlenmis fakat ¢esitli nedenlerle
seviyesi veya niteligi degisen risklerin, gecerliligini yitiren risklerin ve gergeklesen risklerin ilgili
birim ydneticileri gozetiminde SGDB’ye raporlanmasi ile gerceklestirilir. Birim yoneticilerinin
stirekli izleme konusunda sorumlulugu bulunmaktadir. Birim yoneticileri ilgili olduklar: birimlerde
risklerin stirekli izlenmesi, risklere karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan sorumludur.

Tkinci seviye - Yonetim izlemesi

Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi igin iist yonetim
tarafindan siirecin sahiplenilmesi gerekmektedir. Kurumsal risk yonetimine iliskin uygulanmasi
kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin iist yonetim tarafindan gozetimi idareye lic 6nemli
yarar saglamaktadir:

° Risk kiiltiirlinii yayginlastirir.
° Olas1 hatalarin veya yanlis degerlendirmelerin zamaninda diizeltilmesini saglar.
° Kurumsal risk yonetimi konusunda yeterliligi saglayarak giiven insa eder.

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin yayginlastirilmasinda, rehberde tanimlanan
metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi silirecinde temel sorumluluk {ist yoneticiye
aittir. Ust yonetici idarede risk ydnetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk yonetimi i¢in
gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklari acikca belirler. Ust Yonetici izleme
sorumlulugunu IKIYK, SGDB ve Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir.

Bu kapsamda olusturulan IKiYK, Risk Strateji Belgesinde belirlenen sikhkta
toplanarak idarenin risk yonetim siirecglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen
durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

Riskler Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk
Yénetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir. izleme sikliklar1 yilda en az iki kez olmak iizere
Risk Strateji Belgesinde idareye 6zgii olarak belirlenir. Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim
Risk Koordinatérii (BRK) tarafindan periyodik olarak idare Risk Koordinatériine (IRK) raporlama
yapilir. IRK gerekli gordiigii veya iist yoneticiye damismasi gerektigi durumlarda iist ydneticiye
raporlama yapar.
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Uciincii seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetgiler tarafindan
yiiriitiilii. I¢ denetimin risk yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklasiminin idarenin
amaclarim gerceklestirmek tizere etkili bir sekilde uygulandigina dair {ist yonetime objektif ve
makul bir giivence saglamaktir.

I¢ denetciler, risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin
etkili bir bicimde yiiriitiildiigiine dair giivence saglarlar. I¢ denetgiler ayn1 zamanda risk ydnetiminin
gelistirilmesi konusunda yonetime danigmanlik hizmeti de verebilirler. Ancak riskleri fiilen
yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

Bagimsiz gozden gecirmeler aym1 zamanda risk yoOnetimi g¢ercevesinin stratejik hedeflere,
siireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve tutarliligi
arttirmak i¢in benzer riskleri veya risk kategorilerini bir biitiin olarak degerlendirerek daha etkili
ilave risk yonetimi faaliyetleri gergeklestirilmesine yardimci olur.

Tablo 15 :Giresun Universitesi Kurumsal risk yonetimi izleme Tablosu
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Risk

T izleme Sorumluluk izlemenin izleme
Seviyeleri Gorevi (Siire¢ Sahipleri) Amaci Sikhig1
1. Akademik Birimler: Risk tanimlamalariin dogrulugunu ve
(Yéneticiler (Dekan/Midir, anm groue
e . yeterliligini,
Dekan/Miidir Yardimeilari, Birim . . . .. e
. R . Risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini,
Risk Koordinatbr, Fakilte Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin
Sekreterleri, Boliim Bagkanlari vb) e Y
.. gecerliligini,
ve tim Caliganlar . . . e
N Belirlenen ilave risk yOnetimi
Siirek 2. Idari Birimler: faaliyetlerinin dogru ve zamaninda
Birinci i Genel  Sekreter/Genel ~ Sekreter or Zkle dirildizing & ve ?
Seviye . Yardimcilari, Birim Risk gergees &, . . Siirekli
5 Izlem s . Uygulanmas1 kararlastirilan ilave risk
Izleme o Koordinatorleri, Daire Baskanlari, Snetimi faalivetlerinin etkililizini
.. . netimi faali rinin etkililigini
Hukuk Miisaviri, Sube Mudiirleri, }];0 ‘? 0 siir yc;re itifl d ng ;i risk
Mali Hizmetler Uzman ve Uzman ¢ 8 Sle iu celere ? d va en ye s
Yardimcilari, Miihendisler, a'mm ama arlr'un ya'pl. e, .
o . ao Risk seviyelerinin ve risk
Avukatlar, Kiitiiphaneciler, Ogretim .
e raporlamalarinin  uygun seviyede ve
Gorevlilerd, eriyotlarda erceklestirildigini  teyit
. — r ildigini
Koordinatorler, Sefler, Diyetisyenler perly . BEIGERTes & Y
. etmektir.
ve tiim ¢alisanlar.
Ust Yonetim
(Rektor, Rektor Yardimeilar,
Rektor D, 1
cktdr Danismanlart) Risk kiiltiirtinii yayginlastirmak,
. Yo .. 1 hatal 1
Ikinci f)net Ust Yonetici izleme © ?Sl . ata a.rm veya yamis
. im . degerlendirmelerin zamaninda
Seviye . sorumlulugunu o L. 6 Ay
. izlem . diizeltilmesini saglamak
Izleme . IRK . e
esi o IKIVK Kurumsal risk yonetimi konusunda
e SGDB ,ve yeterliligi saglayarak giiven inga etmektir.
e Birim Yoneticileri vasitasiyla
yerine getirir.
Bag . . e . . Rektériin
P Risk yonetimi yaklasiminin idarenin
Ugiinc msiz . . s yillik
. . amaglarini gergeklestirmek tizere etkili bir
u 1zlem . ) . - - . onayladig1
. I¢ Denetgiler sekilde uygulandigina dair iist yonetime | . .
Seviye eve objektif e makul bir ivence ¢ Denctim
izleme incele g v . g Programlari
me saglamaktir. Kapsaminda

Risk Izlemenin Kapsam:

Risklerin izlenmesi, kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin islerligi ve siirdiiriilebilirligi ile
idarenin stratejileri ve hedeflerine ulasabilmeleri acisindan 6nemli bir asamadir. izleme siirecinin
stireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile idarenin, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek riskler siirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara baglh olarak
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zaman i¢inde degisim gdsterebilir veya yeni riskler ortaya ¢ikabilir. Risk seviyeleri ve onceliklerinde
veya idarenin riske yaklasimi ile risk istah seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha 6nce etkili olan risk
yonetimi faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya kullanilamaz
hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastirilmis olan ilave risk yonetimi faaliyetleri
planlandig1 gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yonetimi yaklagimini etkileyebilecek
ana degisim faktorlerini ele almak yararli olabilir.
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Risk Istahinin Degisime Ugrayabilecegi Durumlar:

Asagida belirtilen veya buna benzer durumlarda risk istah1 degisime ugrayabilir. Bu
durum yetkililer tarafindan izlenmeli ve gerekli yaklagimlar sergilenmelidir.

Tablo 16 : Risk istahinin Degisime Ugrayabilecegi Ornek Durumlar Tablosu

Risk Kategorisi Agiklama

Idarenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda, kullandig

kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen

Degisen Yonetim ve | degisikliklerin kurumsal risk yonetimi g¢ercevesine de yansitilmasi

Stire¢ Yapisi gerekir. Ornegin,

e Degisen yonetim kadrosu ile birlikte idarenin stratejik yaklagimi ve
risk istah1 degisime ugrayabilir.

Teknolojik yeniliklerin ortaya c¢ikmasi ile riske verilen tepkiler ve

gerceklestirilecek ilave risk yonetimi faaliyetleri degisebilir. Ornegin;

e Daha 6nce manuel olarak kontrol edilen verilerin kontrolii sistem
tarafindan gerceklestirilen otomatik kontrollere doniistiiriilebilir.

e Daha Once degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik
yenilikler nedeniyle kritik hale gelebilir.

Teknolojik
Gelismeler

o Gecmis yillarda hi¢ giindemde olmamasina ragmen teknolojinin
gelismesi ve yayginlasmasi ile siber giivenlik riski oncelikli
risklerden biri haline gelebilir.

Mevzuat  degisiklikleri ve ekonomideki gelismeler idarenin

faaliyetlerine yansiyabilir, idarenin yilikiimliliiklerini artirabilir,

Mevzuat stratejik ama¢ ve hedeflerinin yeniden gozden gecirilmesini

Degisiklikleri ve | gerektirebilir.

Ekonomik Gelismeler | @ Kamu idarelerinin 6ncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi
giivenligi riski buna 6rnek olarak verilebilir.

e Tasarruf Tedbirleri de buna 6rnek gosterilebilir.

Idareler bu ve benzeri degisimlerin kurumsal risk ydnetimi yaklasimi ile kurum amag ve
hedefleri lizerindeki etkilerini g6z dniinde bulundurmali, bunun i¢in de izleme faaliyetlerini etkin
tasarlamali ve yonetmelidir.

Kural olarak, riskin énem seviyesi arttik¢a izleme sikliginin da artmasi gerekir. Idareler
kendi organizasyon yapilar1 ve gorev alanlarina gore yilda en az iki kez olmak tizere kendilerine
0zgii izleme periyotlar1 belirleyebilirler.
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Ana degisim faktorleri goz oniine alindiginda izleme siireclerinin kapsamim
belirlerken asagida yer alan hususlar dikkate alinmahdir:

° Yeni Riskler: BRK tarafindan stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir
risk tespit edilmesi halinde en kisa siirede Anlik Bildirim Formlar1 kullanilarak (Ek—13)
IRK’ya bildirim yapilmalidir. IRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim
yoneticileri ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi
ilgilendirdigine karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili
birim yoneticisinden riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini
talep eder. Riskin birden fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tiim Birim
Yoneticileri ile bir toplanti diizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik
kararlarin alinmasi saglanir. Yeni tespit edilen riskler, bu risklere iliskin yapilan
degerlendirmeler ve alman kararlar GUYBIS te yeniden tanimlanur.

° Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siireclerde, teknolojide, ekonomide ve
mevzuatta meydan gelen degisiklikler takip edilmeli, bu degisimlerin mevcut riskler
lizerindeki etkileri gézden gegirilmeli, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve Ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklar1 riske
yonelik alinan kararlar ve ilave risk yonetimi faaliyetleri gdzden gegirilmelidir. Degisen
riskler BRK tarafindan en kisa siirede olarak olarak IRK’ya bildirilmelidir. Tlgili riskler,
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda
(Ek—12) yer alan “risk giincellik durumu” alani {izerinden “degisti” olarak isaretlenir ve
risklere iligkin bilgi “ac¢iklama” alaninda agiklanir.

° Gecgerliligini Yitiren Riskler: Idareyi etkileyen degisiklikler nedeniyle
gecerliligini yitiren riskler BRK tarafindan IRK’ya bildirir. IRK tarafindan riskler
degerlendirilerek Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek—12)
yer alan risk giincellik durumu alami {izerinden “giincel degil” olarak isaretlenir ve
risklere iliskin bilgi “aciklama” alaninda belirtilir.

° Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak
veya riski devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri Risk
Strateji Belgesi (RSB)’nde belirlenecek donemlerde takip edilmelidir. BRK tarafindan
ilave risk yonetimi faaliyetlerinin mevcut durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk Y&netimi
Faaliyeti Takip Formu (Ek—12) aracihig1 ile IRK’ya raporlanmalidir. Azaltilmasina karar
verilen risklerden birim, siire¢ ve faaliyet diizeyinde olanlar ise yine RSB’de
belirlenecek donemlerde takip edilmelidir.

o Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve c¢ok yiiksek seviyedeki riskler icin riske
yonelik alinan kararin riski kabul etmek olmasi durumunda riskler mutlaka Idare Risk
Koordinatorii tarafindan belirlenen periyotlarla izlenmeli ve yeniden degerlendirme
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caligmalar1 gerceklestirilmelidir.

o Gergeklesen Riskler: Kritik dnemdeki bir riskin gerceklesmesi durumunda ilgili
birim y&neticisi gecikmeksizin {ist yoneticiye bildirim yapmalidir. lgili riskin énceden
belirlenmis olan acil eylem plan1 veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle
uygulamaya almmali ve diizeltici faaliyetlerin sonuglari BRK tarafindan IRK’ya
raporlanmalidir. izleme sonuclar1 Risk Kayit ve Ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip
Formu iizerinde aciklama alaninda yapilabilecegi gibi idarenin belirleyecegi baska bir
formatta da raporlanabilir.

° Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler: Takip edilecek risklerin risk
seviyelerine gore izleme sikliklar1 farklilik gosterebilir. Cok yliksek ve yiiksek seviyeli

artik riskler, izleme kapsami icerisinde mutlaka yer almali, s6z konusu riskler i¢in dncii
risk gostergeleri atanmali ve bu gostergeler belirlenen periyotlarla takip edilmelidir.

° Orta ve Disiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak
tanimlanan riskler, RSB’de belirlenecek dénemlerde Risk Kayit ve ilave Risk Y&netimi

Faaliyeti Takip Formunun Goézden Gegirilmesi ve Giincellenmesi suretiyle takip
edilmelidir.

° Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve

yliksek olan fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiikk ve orta seviyeye indirilen
riskler, RSB’de belirlenecek dénemlerde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formunun gézden gegirilmesi ve glincellenmesi suretiyle takip edilmeli, BRK’nin
gerekli gordiigli durumlarda Oncii risk gostergesi tanimlanmali ve periyodik olarak takip
edilmelidir.

° Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi ¢ok yiiksek, olasiligi diisiik olan riskler
idareler tarafindan mutlaka ayrica takip edilir. RSB’de belirlenecek donemlerde Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek—12) Gézden Gegirilmesi
ve Gilincellenmesi suretiyle glincellenir ve raporlanir.

Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit edilmesi i¢in tiim yOnetici
ve calisanlar tarafindan idare ig¢indeki ve idare disindaki gelismeler ve degisimler siirekli olarak
izlenir ve gerektiginde uygun kademelere raporlanir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina iliskin adimlar Risklerin Izlenmesi ve
Raporlanmasina Yonelik Stire¢ Akis Semasi (Ek—11) dokiimaninda agiklanmaktadir.
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4.2. Risk Raporlama Kapsam

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmas; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk
kiiltiirlinlin yayginlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi i¢in 6nemli bir agamadir.
Buna ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi i¢in etkili bir risk raporlama
yapisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi i¢in,

e Tiim calisanlar idarenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin kurumsal risk
yonetimi icerisinde nasil konumlandig1 konusunda bilgi sahibi olmalidir.

e Karar verme agsamasinda risklerin gz oniinde bulundurulmasina iligkin yaklasim,

idarenin tiim kademelerine yayilmalidir. Karar verme mekanizmasin desteklemek
amaciyla risklerin takibi, giinliik is yapis biciminin bir parc¢asi haline getirilmelidir.
Etkili ve hizli bilgi akisinin saglanabilmesi i¢in agik iletisim kanallar1 kurulmalidir.
Risk raporlari igerisinde yer alan bilgiler acik ve anlasilir olmalidir.
Raporun yapilacagi yonetim seviyesine gore risklerin oOnceliklendirilmesi ve
gruplandirilmasi raporlama siirecinin verimli isletilmesini saglayacaktir. Ornegin; iist
yOneticiye yapilacak raporlamalarda kritik risklerin gruplandirilmasi ve risk haritalar
tizerinde gosterilerek raporlanmasi {ist yoneticinin raporlar1 daha efektif
degerlendirmesini saglayacaktir.

Ust yoneticinin kurumsal risk yonetimine bakis acismin ve desteginin, yoneticilerin ve
calisanlarin kurumsal risk yoOnetimine verdigi Onem Tlzerinde biiylik etkisinin oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle, raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bigimde
gerceklestirilmesi igin {ist yonetici tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi kurulmasi
gerekir.

Tletisim ve raporlama mekanizmalar iki sekilde tesis edilmektedir:

Ic Raporlama: ¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmas: saglanarak
idare igerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklar1 ve sorumluluklari belirlenir. Ilgili
raporlamalarin igerikleri ve sikliklar: iist yonetimin beklentilerine ve idarenin risk stratejisine
gore belirlenir.

Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar
belirlenir. Ilgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklar dis paydas beklentilerine ve idarenin risk
stratejisine gore belirlenir.

Asagida yer alan tabloda asgari raporlama gerekliliklerine yer verilmistir. Idare ihtiyaglar:
dogrultusunda Risk Strateji Belgesinde belirleyecegi say1 ve siklikta raporlamalar yapabilir.
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Raporlama mekanizmalari:

Tablo 17 : Ornek Risk Raporlamalari

RAPOR/ RAPORLAMA | iZLEME RAPORLAMA | RAPORU RAPORUN
DOKUMAN | TURU SEVIYESIi SIKLIGI HAZIRLAYAN | SUNULDUGU
MERCI

Faaliyet ic Raporlama ikinci Seviye Yillik Birim Ust Yénetici
Raporu Dis Raporlama Yoneticileri
Siirekli izleme | ic Raporlama Birinci Seviye Yeni risk Tim Calisanlar | iKIYK
Sonucu Tespit olustugunda Birim
Edilen Yeni, Risk Yoneticileri
Degisen, degistiginde Birim Risk
Gerceklesen ve Risk Koordinatori
Gecerliligini gerceklestiginde
Yitiren Riskler Risk gecerliligini

yitirdiginde
Oncti Risk Ic Raporlama Ikinci Seviye Risk Kayit ve Birim IKIYK
Gostergeleri ilave Risk Yoneticileri

Yonetimi

Faaliyeti Takip

Formu'nda

Belirtilen Siklikta

Riski Azaltmak | ic Raporlama ikinci Seviye 3 Aylik Birim
Adina Yoneticileri
Tanimlanan

ilave Risk
Yonetimi
Faaliyetlerinin
Mevcut Durumu

Risk Kayit ve ic Raporlama ikinci Seviye 6 Aylik Birim IKIYK
ilave Risk Yoneticileri
Yonetimi

Faaliyeti Takip

Formu’nun

Gozden

Gecirilmesi ve

Guncellenmesi

(Kurumsal Risk

Yonetimi Takip

Raporu)

Risk raporlama caligmalarinin kapsami ve hangi periyotta hangi risklerin raporlanacag: asgari olarak
“Rehberin 2.4.2 Risklerin Raporlanmas:” boliimiinde yer almaktadir.
49



UCUNCU BOLUM

5. ROL VE SORUMLULUKLAR

Giresun Universitesi Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi ile uyumlu olacak sekilde, rol ve
sorumluluklar belirlemistir. Kurumsal risk yonetiminin agamalar1 olan risklerin belirlenmesi, risklerin
degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

kapsaminda tiim gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde asagida tanimlanmistir.

Giresun Universitesi Ust Yonetimi ve siireclerde gorev alacak birim, kurul, komisyon ve
tiim caligsanlara ait rol ve sorumluluklar asagida 6zetlenmistir.

5.1. Rektoriin Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

a)

b)

2

Universitenin amag ve hedefleri dogrultusunda risklerin ydnetilmesi konusunda
stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gosteren
Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim calisanlara yazili
olarak duyurur.

Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi i¢in gerekli yapilari olusturarak gorev ve
sorumluluklar1 agikga belirler.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk
Koordinatoriine gerekli destegi saglar.

Paydaglar ve kamuoyuna karsi risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimeilig1 saglamak konusunda uygun mekanizmalar olugturulmasini saglar.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Universite Risk Koordinatorii
tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege
iliskin stratejik eylemler belirler.

Risk ydénetimi konusunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulundan ve I¢
Denetim Biriminden giivence alir ve Universitede risklerin etkili y®netilip
yonetilmedigine iliskin kanitlar1 dig denetim mekanizmalarina hesap verme
sorumlulugu ¢ergevesinde sunar.

Izleme raporlarmi inceler ve risk yonetiminin etkinligini saglar.

5.2. i¢c Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklar::

a)
b)

c)

Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak iist yoneticinin onayina sunar.
Idarenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.
Risklerin kurumda tutarl bir sekilde yonetilmesini gozetir.
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d)

g)

Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin
politika ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Universite Risk
Koordinatoriine bildirir.

Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlar1 Universite
Risk Koordinatoriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda
gerekli onlemlerin alinmasini saglar.

Risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu
degerlendirir.

Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin
tespit edilmesini ve yayginlagtiritlmasini destekler.

5.3. idare Risk Koordinatorii

Idare Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklart:

a)

b)

Risk yonetimi cercevesinde Birim Risk Koordinatorleri ile goériismeler yapar,
gerektiginde toplantiya cagirir.

Her bir Birim Risk Koordinatorii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola
¢ikarak Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlayarak belirlenen dénemlerde I¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna ve Ust Y&neticiye sunar. Bu raporla
birlikte izlenmesi gereken 6nemli riskler degerlendirilir.

Tespit edilen ortak risk alanlarma iliskin diger idarelerin Idare Risk
Koordinatorleri ile goriisilmesi ve idare igerisinde koordinasyonundan
sorumludur.

Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaclarini ve taleplerini I¢ Kontrol
[zleme ve Ydnlendirme Kuruluna iletir.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina
iliskin Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim
stireclerinin tutarlt olmasi1 konusunda gerekli dnlemleri alir.

5.4. Birim Risk Koordinatori

Birim Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari:

a)

b)

c)

d)

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve
rehberlik saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan
yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim Onemli konularin ele alinmasini
saglar.

Belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari yillik olarak gozden gegirir ve birim
yoneticisinin de onayin1 alarak Idare Risk Koordinatériine raporlar.

Mevcut ve yeni ortaya ¢ikan risklerin iyi yonetilip yonetilmedigine dair kanitlar
yillik olarak idare Risk Koordinatdriine sunar.

Risk yonetimiyle ilgili birimindeki egitim ihtiyaglarini tespit eder.
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5.5. i¢c Denetim Birimi

I¢ Denetim Biriminin gorev ve sorumluluklar:

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadig, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda degerlendirme yaparak {iist yoneticiye gerekli
raporlamalar1 yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde kolaylastiricilik, egitim
gibi danismanlik hizmetleri sunar.

5.6. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluklart:

a) Idarede Risk ydnetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek
belirli donemler halinde I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna raporlar.

b) Risk yonetimi siireglerinin idarenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak
iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

c) Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi, egitim faaliyetlerinin
ylriitiilmesi ve koordine edilmesine destek olur.

d) Risk yonetimine iligkin iyi uygulamalar1 belirler ve bu uygulamalarin
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.

e) I¢ Kontrol Izleme ve Ydnlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

5.7. Cahsanlarin Gorev ve Sorumluluklari

Universitemizin tiim ¢alisanlari, stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilmesi igin
yuriitiilen ve gorev alanlarinda bulunan faaliyetlere iligkin risklerin belirlenmesi, Birim Risk
Koordinatorii ve birim ydneticilerine iletilmesi ve izlenmesini saglayarak risk yonetimi
siireclerine dogrudan katkida bulunur.

6. KURUMSAL RiSK YONETIMININ ILISKILi OLDUGU ALANLAR

6.1. Kurumsal Risk Yénetiminin i¢c Kontrol ile Tliskisi

Idarelerde kurumsal risk ydnetimi ¢alismalari ile i¢ kontrol calismalarinin etkilesim halinde
yiriitiilmesi, olusturulacak katma deger acisindan oldukca dnemlidir.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimi idarenin misyon, vizyon ve temel degerlerini yansitan risk
kiiltiirii yapisinin olusmasini ve bu yapmin ¢alisanlar tarafindan benimsenmesini saglar. Risk
kiiltiirii 1se idarenin i¢ kontrol sistemini besleyerek kontrol faaliyetlerinin daha etkili bir sekilde

52



yiirlitiilmesine katki saglar. Ayni sekilde i¢ kontroliin gelistirilmesi ile ¢alisanlar arasinda risk ve
kontrol algisinin da geligsmesi saglanir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol “Idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiirtittilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarimin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve stire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitiiniidiir.” olarak tanimlanmaktadir.

I¢ kontrol siirecinde faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini olumsuz yonde etkileyebilecek birim, faaliyet ve siire¢ seviyesinde risklere
odaklanilirken, kurumsal risk yonetimi siirecinde stratejik seviyede ele alinmasi gereken oncelikli
risklere odaklanilir. Nihai olarak hem i¢ kontrolde hem de kurumsal risk yonetiminde amag idarenin
amag¢ ve hedeflerine ulasmasina destek olmaktir.

Stratejik planlama siireciyle baslayan ve siirekli olarak uygulanan kurumsal risk yonetimi
yaklagiminda, risklerin belirlenmesi asamasinda, operasyonel seviyedeki risklerden stratejik amag
ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek Oncelikte olanlar stratejik seviyede ele alinmali,
degerlendirilmeli, izlenmeli ve raporlanmalidir. Diger taraftan, birim, faaliyet ve siire¢ risklerinin
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 gerceklestirilirken de stratejik risklerle ilgili olanlar ayrica ele
alimmalidir.

Risklere yonelik cevaplarin belirlenmesi asamasinda ise riskin azaltilmasina karar verilmesi
durumunda i¢ kontrol siirecinde yiiriitiilen kontrol faaliyetlerinin neler oldugu ve ne diizeyde etkin
oldugu degerlendirilmeli ve idare gerekli gordiigii durumlarda ilave risk yoOnetimi faaliyeti
tanimlayarak i¢ kontrol ¢aligsmalar1 ile entegre bir sekilde izleme siirecini yiiriitmelidir.

Kurumsal risk yoOnetiminin etkinliginin saglanmasi adma kurumsal risk yonetimi ve ig¢
kontrol yaklasimlari birbirleriyle dogrudan iletisim i¢inde olmali ve gerceklestirilen raporlamalar ile
birbirlerini beslemelidir.

6.2. Kurumsal Risk Yonetiminin Kalite Yonetimi ile Iliskisi

Kalite yonetimi, idarenin faaliyetlerinin, biitiin kademelerde benimsenmis olan bir kalite
anlayis1 ¢ergevesinde, siirekli olarak iyilestirilme esasina dayali olarak gerceklestirilmesidir. Kalite
yonetimi ile faaliyetlere iliskin hata ve kusurlarin ortaya c¢iktiktan sonra tespiti degil, ortaya
¢tkmadan once Onlenmesi amaclanir. Onleyici bir bakis acisina sahip olmalar1 nedeniyle kalite
yonetimi ile risk yonetimi benzesir.

Kalite yonetim silireci kapsaminda tim siireg ve faaliyetler kalite bakis acis1 ile
degerlendirilir. Ayn1 zamanda, hedef ve amagclar ile ilgili riskler ve firsatlar belirlenir. Kalite
standartlar risk temelli diistinmeyi igeren siire¢ yaklasimini uyguladigindan kurumsal risk yonetimi
yaklagimi ile birgok noktada kesismektedir. Bununla birlikte, kalite yonetimi siirecinde idarenin
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amag ve hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriittiigli tiim siire¢ ve faaliyetlere yonelik olasi risklere ve
bu risklerin bertaraf edilmesine yonelik siirekli iyilestirme faaliyetlerine odaklanilirken, kurumsal
risk yonetimi siirecinde stratejik seviyede ele alinan oncelikli risklere odaklanilir.

Kalite yonetimi kapsaminda olusturulan politika ve prosediirler, tanimlanan risk ve firsatlar,
belirlenen iyilestirme planlar1 i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimine girdi olustururken, benzer
sekilde i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yoOnetimi ciktilar1 da kalite yonetimi siireclerine katki
saglamaktadir.

Nihai olarak kalite yonetimi, i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalar1 genel performansi
arttirarak daha dayanikl, siirdiiriilebilir, hesap verebilir bir yonetim yapisi insa etmeyi ve amag ve
hedeflere ulasilmasina destek olmay1 amag¢ edinmektedir.

6.3. Risk Yonetiminin I¢c Denetim ile Iliskisi

5018 sayili Kanununun 63 iincli maddesinde i¢ denetim “idarenin calismalarina deger
katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gére yonetilip
vonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel, giivence
saglama ve damigmanlik faaliyeti” olarak tanimlanmaktadir.

I¢ denetgiler, idarenin; amag ve hedeflerine ulasmasinin oniindeki risklerin gerektigi gibi
yonetilip yonetilmedigi hususunda bagimsiz ve nesnel bir izleme faaliyeti gerceklestirerek, kaynak
tahsisinin en etkili bir bagka deyisle en 6ncelikli alanlara yapilmasina katki saglayabilirler. Bununla
birlikte bagimsizlik ve nesnelligin korunabilmesi ag¢isindan, i¢ denetgiler risk yonetiminde bizzat
gorev almaktan kacinmak zorundadir.

I¢ denetim yaklagimi acisindan bakildiginda, kurumsal risk yonetimi faaliyetleri i¢ denetim
faaliyetlerinin etkinliginin artmasma da yardimci olur. I¢ denetimde risk esasli denetim planinin
yapilmasi asamasinda, idarenin amag hedeflerini etkileyebilecek stratejik diizeyde ele alinan riskler
ile birim, faaliyet ve siirec risklerinin de yer aldig1 risk evreni gdz 6niinde bulundurur. I¢ denetim
faaliyeti, oncelikli risklere yonelik uygulanan mevcut ve ilave risk yoOnetimi faaliyetlerinin
yeterliliginin degerlendirilmesini de kapsar. Risk yoOnetimi c¢alismalarinda yeterli olarak
degerlendirilmis olan kontrollerin etkinligi, i¢ denetim tarafindan bagimsiz bir gézle degerlendirilir.
Boylece hem artik risk seviyeleri hesaplanirken dikkate alinan mevcut kontrollerin hem de riske
yonelik olarak alman kararlarin riski bertaraf etme ya da azaltma yeterliligi konusunda nesnel
giivence saglanmis olur.

Stratejik amac ve hedefler ile bunlar etkileyebilecek risklerin belirlenmesi asamasinda i¢
denetimin 6nceki donemlerde tespit ettigi bulgular da g6z 6niinde bulundurulur.
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6.4. Kurumsal Risk Yonetiminin Dis Denetim ile iliskisi

5018 sayili Kanunun 68 inci maddesinde, Sayistay tarafindan yiiriitiilen dis denetim, “genel
kabul gormiis uluslararasi denetim standartlar: dikkate alinarak kamu idaresi hesaplari ve bunlara
iligkin belgeler iizerinden mali tablolarin giivenilirligi ve dogruluguna iliskin mali denetim ile kamu
idarelerinin gelir, gider ve mallarina iliskin mali islemlerin kanunlara ve diger hukuki
diizenlemelere uygun olup olmadiginin tespiti” seklinde tanimlanmistir. Sayistay tarafindan
hazirlanan Dig Denetim Genel Degerlendirme Raporu, kamu kaynagmin elde edilmesi ve
kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesi, kullanilmasi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotliye kullanilmamasi
icin gerekli 6nlemleri almasina katki saglayan dnemli bir aractur.

Bu kapsamda hazirlanan dis denetim raporlar1 da kurumsal risk yonetimi siireclerine girdi
olusturmakta, “Riskleri hangi alanlarda aramaliy1z?” sorusuna cevap vermektedir. Benzer sekilde
dis denetim sonucu i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkinliine ydnelik tespit edilen
bulgularin kurumsal risk yonetimi kapsamina alinmasi da stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmada
idareleri destekleyici rol oynayacaktir. Bu nedenle idarenin, stratejik amac¢ ve hedeflerini
etkileyebilecek riskleri belirlerken 6nceki donem dis denetim bulgularint géz 6niinde bulundurmast
gerekir.

DORDUNCU BOLUM
7. EGITIM TAKViMi VE iCERIiGi
Egitim Konusu: Kamu Kurumsal Risk Y6netimi Uygulamalar1 ve GUYBIS Modiilleri Egitimi

1. Boliim: Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Uygulamalar1 Egitimi:

a. Risk Yénetiminin Mantign ve Ilkesel Cercevesi: Kurumsal risk yonetiminin hedeflere
ulagmadaki 6nemi, risk ve belirsizlik ayrimi, tehdit ile firsat dengesi.

b. Risklerin Tammlanmas1 ve Siirec Odakhlik: Universitemiz is siireclerinde (maas/ek
ders tahakkuklar, satin alma, tasimiy, SGK bildirgeleri vb.) ve hassas gorevlerde kok
neden, olay ve etki liclemesine uygun risk tanimlama teknikleri.

c. Risk Analizi ve Derecelendirme: Dogal Risk Puani (Olasilik x Etki) hesaplama, risk etki
kriterleri ve 5x5 Risk Is1 Haritas1 (Heat Map) kullanima.

d. Eylem Planlar1 ve Kahnti Risk: Riski azaltmaya yonelik Ongoriilen eylemlerin
belirlenmesi, eylem derecelendirmesi ve miidahale sonrasi kalan (ka/int1) riskin takibi.
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2. Béliim: Giresun Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi (GUYBIS) Modiilleri Egitimi

Bu boliimde, teorik olarak belirlenen risklerin ve eylem planlarmin dijital ortama
aktarilmasi, izlenmesi ve raporlanmasi siirecleri uygulamali olarak anlatilacaktir:

e GUYBIS Risk Modiilii Kullanimi: Birim risk yonetim ekiplerinin sistem iizerinden risk
veri giriglerini yapmasi, risk tanimlama ve puanlama adimlari.

Tablo 18: Egitim Takvimi

T.C.
GIiRESUN UNIVERSITESI REKTORLUGU
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

0

. Acilis ve Protokol Konugmalari
06.| 0 Omer L

. . » Birim I¢ Kontrol ve
10. | 0 | Halisdemir . . o
) Konferans Risk Yonetim Ekibi
011 B . .. [Oyeleri

26 | 0 Salonu Stratejik [Kamu Kurumsal Risk  Yonetimi

. Seyfi Yonetim |Uygulamalari Egitimi, Giresun|

: GOKTEKIN [Sube Universitesi Yénetim Bilgi  Sistemi

1 Midiri  [(GUYBIS) Modiilleri Egitimi

0

8. KURUMSAL RiSK YONETIMI CALISMA TAKVIMI

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yillik periyotta 2026-2027 Doénemi Risk Siiregleri Caligma
Takvimi IKIYK tarafindan onaylanir. Takvim isbu belge ekinde muhafaza edilir. (Ek-3)

Calisma Takvimi Ek-3) Excel Belgesi (xIs olarak gonderilmistir. Bu Calisma Takvimi ayni
zamanda siire¢ Izleme Takvimi olarak kullanilmalidir. Takvimin son siitunlarinda yer alan
“Durum” siitununda yer alan “Tamamlandi, Tamamlanmadi veya lyilestirilmekte”
seceneklerinden duruma uygun olan ile isaretlenmelidir.
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Ek-1: Risk Degerlendirme Siire¢ Akis Semasi
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NOT: Risklerin izlenmesi ve raporlanmasmna iliskin
detayh  bilgi i¢in Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberinin 2.4 Risklerin Tzlenmesi ve Raporlanmasi
béliimiinii inceleyiniz.

Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi

Belirl i iA

4.1 Izleme seviyelerine iligkin detayh bilgi igin
Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberinin 2.4.1.1
Risk Izleme Seviyeleri, izleme kapsaminm
belirlenmesine iliskin detayli bilgi igin ise Rehberin
2.4.1.2 Risk [zlemenin Kapsam béliimiinii
inceleyiniz.

4.2 Tg ve dig raporlama setleri belirlenir. (Rehberde
asgari sekilde yapilmas: gereken raporlamalarin

Kkl na yer veril dir.) Raporlama
ornekleri i¢in Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Rehberti, Tablo 18 ~ Ornek Risk Raporlamalartna
bakiniz.

4.3 Raporlama periyotlan ve raporlama
sorumluluklan belirlenir.

4.4 lzleme ve raporlama kapsamlarimm,
igeriklerinin, periyotlanmin  ve  sorumlularimn
belirlenmesinin ~ ardindan  belirlenen  siirelerde
izleme ve raporlama ¢aligmalan gergeklegtirilir,

Caktilar

KK

izleme seviyeleri ve
kapsarm belirlenir.

4.1

¥

IKIYK Oncii Risk Gastergeleri
Faaliyet Raporu
! Orenilen Dersler
I¢ ve dis raporlama setleri »  Riski Azaltmak Adma
belirlenir. Tanmmlanan Eylemlerin
Meveut Durumu vb.

42 —

Raporlama periyotlar: ve
sorumluluklan belirlenir.

43

h 4
Birim Yoneticileri ve
IKiYK
Belirlenen izleme ve

raporlama faaliyetleri
gerceklestirilir.

44

Ek-2: Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasina Yoénelik Siire¢ Akis Semasi
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